Scurta prezentare a Scolii Nationale de Grefieri

Prin H.G. nr. 423/1999, modificata ulterior prin H.G. nr. 985/2000, a fost
infiintat Centrul de Pregitire si Perfectionare a Grefierilor si a Celuilalt Personal
Auxiliar de Specialitate, aflat in subordinea Ministerului Justitiei. Din ianuarie 2005
institutia a trecut in coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, modificandu-
si denumirea in Scoala Nationala de Grefieri.

In prezent, activitatea Scolii este reglementata, in principal, prin dispozitiile
capitolului 11l din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de
specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al
personalului care functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize
Criminalistice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prin prevederile
Regulamentului de organizare si functionare a Scolii Nationale de Grefieri, aprobat
prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Scoala Nationald de Grefieri este o institutie publica, finantata de la bugetul
de stat (bugetul Scolii se evidentiaza distinct in bugetul anual al CSM), cu
personalitate juridica, aflatd in coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii,
care realizeazd formarea initiald si formarea continud a grefierilor si a celuilalt
personal auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe
langa acestea, in conditiile legii. Scoala nu face parte din sistemul national de
invatdmant si educatie si nu este supusd dispozitiilor legale in vigoare cu privire la
acreditarea institutiilor de invatdmant si recunoasterea diplomelor. O alta
componenta importanta a activitatii SNG o reprezinta cea de formare a formatorilor.

Scoala Nationalda de Grefieri este condusd de un consiliu de conducere,
format din 9 membri', conducerea curentd fiind asigurata de catre director, doi
directori adjuncti (unul responsabil cu formarea initiala, iar celdlalt cu formarea

continua) si un director economic.

! Un judecitor si un procuror desemnati de Consiliul Superior al Magistraturii, 2 reprezentanti alesi din
cadrul personalului de instruire al Scolii, directorul Institutului National al Magistraturii, un reprezentant al
Directiei resurse umane si organizare din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii (conform
Regulamentului de organizare si functionare a CSM, acesta este seful biroului formare profesionald), 2
reprezentanti ai cursantilor, unul dintre cursantii cu studii superioare si unul dintre cursantii cu studii
medii, alesi pe durata cursurilor (actualmente, dat fiind c4 SNG nu a mai scos la concurs locuri pentru
cursantii cu studii medii, este vorba de un reprezentant al grupelor pentru parchete, respectiv pentru
instante), directorul Scolii Nationale de Grefieri.



In cursul anului 2015, urmare a incetirii mandatului doamnei judecator
Denisa Murariu in Consiliul de conducere al Scolii Nationale de Grefieri, a fost
desemnat un nou reprezentant al personalului de instruire in Consiliul de conducere,
respectiv domnul judecator Aurel Pusca, de la Tribunalul Buzau.

*

Din punct de vedere organizatoric, Scoala Nationald de Grefieri cuprinde un
departament de formare profesionala initiald, un departament de formare profesionala
continud, un departament de formare a formatorilor, departamentul de relatii
internationale si departamentul economico-financiar si administrativ. Acest din urma
departament este structurat la randul sau intr-un compartiment financiar-contabil, un
compartiment achizitii, biroul resurse umane, documentare si perfectionare
profesionala si un compartiment de secretariat, protocol si administrativ.

In statul de personal al Scolii sunt previazute 50 de posturi, cuprinzand
personal de instruire (magistrati, grefieri, un expert cu studii superioare fara
specialitate juridicd), functionari publici si personal contractual.

In ceea ce priveste personalul de instruire, 18 posturi sunt destinate
magistratilor, judecatori sau procurori, inclusiv trei posturi de conducere. Din totalul
acestora numai posturile de conducere si 8 posturi de executie erau ocupate la finalul
anului 2015, de catre magistrati detasati in cadrul Scolii Nationale de Grefieri, in
conditiile legii.

Un numar de 9 posturi sunt alocate personalului de instruire - grefieri, dar
numai patru dintre acestea au fost finantate si ocupate la finalul anului 2015.

Situatia s-a prezentat mult mai bine in ceea ce priveste cele 22 de posturi de
functionar public si personal contractual, din care 19 posturi au fost ocupate.

Asa cum rezulta din datele prezentate mai sus, Scoala Nationald de Grefieri s-
a aflat intr-o situatie dificila cat priveste insuficienta personalului de instruire, fiind
astfel nevoitd sa se bazeze foarte mult pe colaboratorii externi pentru buna
desfasurare a programelor de formare, cu destule inconveniente legate de unitatea si
standardizarea programelor de pregatire, precum si de posibilitatea asigurarii
prezentei formatorilor la diferitele seminare organizate. La aceasta s-a addugat si
fluctuatia de personal, in anul 2015 trei grefieri si patru magistrati reintorcandu-se la
instante si parchete.

Activitatea Scolii Nationale de Grefieri s-a desfasurat in Bucuresti, in acelasi
sediu cu Institutul National al Magistraturii, precum si la Barlad, in Centrul de

perfectionare pe care Scoala 1l are Tn administrare. Activitatea de formare



profesionald continua s-a desfasurat la Barlad, Giroc, Cheia, Vatra Dornei,
Constanta, lasi si Sovata.

Spatiul din Bucuresti a fost folosit pentru desfasurarea cursurilor de formare
profesionald inifiald, activitatea de formare initiald derulandu-se in 6 sili pe care
SNG le detine in cladirea din Regina Elisabeta (dintre care 4 laboratoare de
informatica, doua sali de seminar si una de curs).

Dat fiind numarul redus de cursanti din aceastd promotie, Scoala nu s-a mai
confruntat cu probleme atdt de mari din pricina insuficientei spatiilor alocate
formarii, ca in anii in care pregatirea initiala viza 120 — 140 de grefieri/promaotie.

In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 567/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Regulamentului de organizare si functionare a Scolii
Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea nr. 183/2007 a Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii, directorul Scolii este ajutat de doi directori adjuncti. Unul
dintre directorii adjuncti coordoneaza activitdtile de formare initiala ale Scolii, iar
celalalt coordoneaza departamentul de formare continua al acesteia.

In anul 2015, au fost reinvestiti in functie, pentru un mandat de 3 ani,
directorul Scolii — doamna judecator Mihaela Angelica lacuba (prin Hotararea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 654/22.06.2015), precum si
directorul adjunct responsabil cu formarea continud — doamna judecdtor Amalia
Andone —Bontas (prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
1143/03.11.2015).

*

Realizarea atributiilor institutionale ale Scolii Nationale de Grefieri privind
pregatirea profesionala a viitorilor grefieri la standarde de calitate, a reprezentat si in
anul 2015 una dintre principalele prioritati ale SNG, mai ales in contextul necesitatii
cresterii calitdtii si a multiplicarii actiunilor de formare, ca urmare a intrarii in
vigoare a noilor Coduri.

Tocmai de aceea, cresterea calitatii actiunilor de formare a fost inclusa in
cadrul obiectivelor generale ale Strategiei Scolii Nationale de Grefieri (2013-2016),
document strategic aprobat in cursul anului 2013, prin Hotdrarea Consiliului de
conducere al SNG nr. 50/26.11.2013 si Hotararea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 26/16.01.2014.

Strategia Scolii Nationale de Grefieri (2013-2016) si Planul de actiuni
pentru implementarea Strategiei Scolii Nagionale de Grefieri, au reprezentat
documentele strategice de referinta pentru stabilirea directiilor de dezvoltare ale
Scolii si Tn anul 2015.



Obiectivele generale ale Strategiei vizeaza:

1. cresterea calitatii actiunilor de formare;

2. consolidarea reputatiei SNG in plan intern si international, ca principal
recrutor al grefierilor si furnizor de formare profesionala unitara a personalului
auxiliar din sistemul judiciar;

3. consolidarea si dezvoltarea capacitatii organizatorice §i institutionale a
Scolii Nationale de Grefieri.

Tn realizarea obiectivului general referitor la cresterea calitdtii actiunilor de

formare, au fost prevazute ca principale obiective specifice: adaptarea si
modernizarea planului de invatamant/a programului de formare continud pentru a
corespunde cerintelor actuale ale sistemului judiciar, in special in domeniul noilor
Coduri; asigurarea unei formari unitare; accentuarea caracterului practic al formarii
initiale §i continue, inclusiv in cadrul invatamantului la distantd (eLearning si
bLearning); perfectionarea metodelor de formare; evaluarea si consolidarea retelei de
formatori a SNG; asigurarea calitdtii personalului de instruire al SNG, prin programe
de formare a formatorilor; dezvoltarea colaborarii cu institutii de formare sau alte
institutii din sistemul judiciar; continuarea dezvoltdrii componentei internationale a
activitatii de formare initiala si continua.

Principalele obiective specifice prevdzute pentru realizarea obiectivului

general referitor la consolidarea reputatiei SNG in plan intern si international, ca

principal recrutor al qgrefierilor si furnizor de formare profesionald unitard a

personalului_auxiliar din sistemul judiciar au drept scop cresterea rolului Scolii

Nationale de Grefieri in recrutarea si formarea initiald a viitorilor grefieri, intarirea
rolului SNG in formarea grefierilor si personalului de specialitate din sistemul
judiciar, precum si consolidarea reputatiei SNG pe plan european si international prin
intermediul programelor cu finantare externd si a programelor de cooperare

bilaterala.

Ca un demers distinct si cu caracter de noutate in scopul Intaririi rolului SNG
in formarea grefierilor si personalului de specialitate din sistemul judiciar este de
mentionat s1 implicarea Scolii In promovarea si formarea unor comportamente
deontologice ale personalului auxiliar din instante si parchete.

Astfel, pentru realizarea obiectivului general vizadnd intdrirea integritdtii in
sistemul judiciar prevazut in Strategia nationala anticoruptie, aprobata prin H.G. nr.
215/2012, precum si in Strategia de intdrire a integritatii in justitie 2011-2016,

aprobatd de cétre Plenul Consiliului Superior al Magistraturii la data de 22.11.2011,



in cadrul Scolii Nationale de Grefieri a fost intocmit un materialul cuprinzand sinteza
jurisprudentei disciplinare relevante a instantelor si parchetelor in materia
abaterilor disciplinare ale personalului auxiliar de specialitate, n perioada 2008-
2013. Cazuistica in materia abaterilor disciplinare ale personalului auxiliar de
specialitate cuprinsd in material este dezbatuta in cadrul seminarelor de formare
initiala si continud ale grefierilor organizate de catre Scoald. De asemenea, materialul

a fost publicat pe pagina de internet a Scolii Nationale de Grefieri, www.grefieri.ro,

la sectiunea Biblioteca virtuala, putand fi consultat de catre toti cei interesati si,
totodata, a fost comunicat instantelor si parchetelor pentru a fi valorificat in cadrul
orelor de formare profesionald organizate in cadrul fiecdrei instante si al fiecarui
parchet in conditiile art. 32 din Legea nr. 567/2004. Totodata, Scoala Nationala de
Grefieri a continuat demersurile sale de centralizare si sintetizare a sanctiunilor
disciplinare aplicate personalului auxiliar de specialitate, comunicate de catre
instante si parchete, si de valorificare a acestora in cadrul activitdtilor de formare
profesionald pe care le organizeaza. De asemenea, deciziile de sanctionare sunt
prelucrate si comunicate Consiliului Superior al Magistraturii in vederea publicarii pe

platforma de internet www.integritate.ifep.ro, in formatul prestabilit al site-ului.

In ceea ce priveste realizarea obiectivului general referitor la Consolidarea si

dezvoltarea capacitatii organizatorice si institutionale a Scolii Nationale de Grefieri,

obiectivele specifice prevazute in Strategie vizeaza atit dezvoltarea infrastructurii

SNG, cit si consolidarea si perfectionarea corpului personalului propriu al SNG.

In anul 2015, in scopul dezvoltirii si consolidirii capacititii organizatorice si
institutionale, au fost formulate si propuneri de revizuire si optimizare a cadrului
normativ in care se desfasoara activitatea Scolii.

Evolutia activitatii Scolii Nationale de Grefieri din ultimii ani, in paralel cu
cerintele consolidarii capacitatii administrative, au impus o reanalizare a dispozitiilor
Regulamentului de organizare i functionare al Scolii Nationale de Grefieri, aprobat
prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007, cu
modificarile si completdrile ulterioare. Urmare a analizei dispozitiilor regulamentare
realizate in cadrul fiecdrui departament al Scolii, au fost formulate propuneri de
modificare si completare a Regulamentului cu privire la modalitatea de desemnare a
reprezentantilor cursantilor in cadrul Consiliului de conducere al SNG; formarea
profesionald initiald specializatd pentru instante si parchete; evaluarea continud a

cursantilor Scolii; examenul de absolvire a Scolii Nationale de Grefieri; atributiile


http://www.grefieri.ro/
http://www.integritate.ifep.ro/

personalului din cadrul Departamentului de formare profesionala initiald;
modalitatile de organizare a activitatilor de formare profesionala continud; atributiile
personalului din cadrul Departamentului de formare profesionald continua; atributiile
Departamentului de relatii internationale; atributiile Biroului resurse umane,
documentare si perfectionare profesionald, inclusiv introducerea unor noi atributii in
domeniul IT.

Propunerile de modificare si completare a Regulamentului au fost aprobate de
catre Consiliul de conducere al Scolii prin Hotararea nr. 34/03.07.2015 si ulterior de
catre Plenul Consiliului Superior al Magistraturii prin Hotararea nr. 894/2015,
publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 745/06.10.2015.

Totodata, organizarea si desfasurarea concursurilor de admitere la Scoala
Nationala de Grefieri din ultimii ani au relevat, din perspectiva comisiei de
organizare ce a functionat in cadrul Scolii, omisiuni sau deficiente de reglementare
sau necesitatea clarificarii sau completarii unor atributii ale comisiei de organizare,
ale vicepresedintilor comisiei de organizare, respectiv ale presedintilor comisiilor de
corectare si de solutionare a contestatiilor. De asemenea, cresterea concurentei la
concursurile de admitere la SNG si a standardelor de selectie au impus revizuirea
conditiilor de medie pentru promovarea concursului.

Urmare a analizei dispozitiilor Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri, aprobat prin
Hotararea Plenului Consiliului  Superior al Magistraturii nr. 173/2007, cu
modificarile si completdrile ulterioare, au fost formulate propuneri de modificare si
completare a Regulamentului, cele mai importante dintre acestea referindu-se la:
elaborarea subiectelor de concurs si a baremelor de corectare si predarea acestora
comisiei de organizare In ziua anterioard concursului, cu cel putin 12 ore inainte de
data sustinerii acestuia; cresterea mediei necesare admiterii la Scoala Nationald de
Grefieri de la media 6 la media 7, avand in vedere si cresterea mediei de admitere la
concursurile organizate in ultimii ani; reducerea termenelor de depunere a
contestatiilor la punctaj pentru asigurarea celeritatii etapei solutionarii contestatiilor;
clarificarea unor atributii ale comisiei de organizare si ale vicepresedintilor comisiei
de organizare, respectiv ale presedintelui comisiei de corectare in desfasurarea
activitatilor administrative din etapa corectarii lucrarilor; reglementarea “cazierului
de frauda“ in situatia constatdrii fraudei la concursul de admitere la SNG, cu
relevanta 1n ocuparea unei functii de specialitate juridica in sistemul judiciar.

Propunerile de modificare si completare a Regulamentului au fost aprobate de

catre Consiliul de conducere al Scolii in sedinta din 5 octombrie 2015 prin Hotararea



nr. 58/05.10.2015 si au fost inaintate ulterior spre aprobare Consiliului Superior al
Magistraturii.

Tn anul 2015, pornind de la necesitatea stabilirii acelorasi standarde de
selectie atat pentru cursantii Scolii Nationale de Grefieri (admiterea la Scoala
Nationald de Grefieri constituind principala modalitate de selectie a grefierilor,
potrivit art. 5 din Legea nr. 567/2004), cat si pentru grefierii recrutati direct pe post,
in mod exceptional, avand ca efect direct si simplificarea procedurii de selectie a
grefierilor recrutati prin concursurile organizate, in situatii exceptionale, la nivelul
curtilor de apel si parchetelor de pe langd acestea, in cadrul Scolii Nationale de
Grefieri a fost analizatd posibilitatea valorificarii rezultatelor concursului de
admitere la Scoala Nationala de Grefieri ca modalitate de ocupare a posturilor
vacante de grefieri scoase la concursurile organizate in conditiile art. 36 alin. 1 din
Legea nr. 567/2004. S—a apreciat ca valorificarea rezultatelor concursului de
admitere la Scoala Nationald de Grefieri este posibila in conditiile modificarii si
completarii atat a Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului
de ocupare a posturilor vacante de grefier la instantele judecatoresti i la parchetele
de pe langa acestea, cat si a Regulamentului privind organizarea §i desfasurarea
concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri, farda a fi necesara
modificarea Legii nr. 567/2004, fiind formulate propuneri corespunzatoare in acest
Sens.

Propunerile de modificare si completare a celor doua regulamente au fost
aprobate in sedinta Consiliului de conducere din 5 octombrie 2015, prin Hotararea nr.
57/05.10.2015, fiind Tnaintate ulterior spre aprobare Consiliului Superior al
Magistraturii.

*

Un eveniment deosebit in viata Scolii 1-a reprezentat festivitatea prilejuita de
implinirea a 15 ani de activitate, care a avut loc la data de 8 decembrie 2015, odata
CU festivitatea de absolvire a cursantilor SNG, promotia 2015.

La acest eveniment aniversar au participat, alaturi de cursantii, formatorii si
conducerea SNG, Tnalti reprezentanti ai sistemului judiciar din Romania, respectiv
domnul judecdtor Marius Badea Tudose - Presedintele Consiliului Superior al
Magistraturii, domnul procuror Bogdan Gabor - Vicepresedintele Consiliului
Superior al Magistraturii, domnul procuror Gheorghe Muscalu, domnul judecator
Alexandru Serban si domnul judecator Cristi Danilet - membri ai Consiliului
Superior al Magistraturii, domnul Tiberiu Mihail Nitu - Procuror General al

Parchetului de pe langi Inalta Curte de Casatie si Justitie, doamna judecitor Octavia



Spineanu Matei - directorul Institutului National al Magistraturii, directorii adjuncti
ai INM, presedinti de curti de apel si procurori generali ai parchetelor de pe langa
acestea, prim-grefieri de la curtile de apel si de la parchetele de pe langa acestea,
presedinti si grefieri sefi de la instantele judecatoresti din Bucuresti, prim-procurori
si grefieri sefi de la parchetele din Bucuresti, membrii consiliului de conducere si
fostii directori ai Scolii Nationale de Grefieri.

Acest eveniment a oferit prilejul celor prezenti sd evidentieze progresele pe
care le-a facut Scoala Nationald de Grefieri in cei 15 ani de activitate, reiterandu-se
necesitatea consoliddrii sale institutionale, in contextul revalorizarii profesiei de
grefier si al cresterii rolului grefierului in activitatea jurisdictionald, urmare a
modificarilor legislative de anvergura din ultimii ani.

Totodata, s-a Subliniat si faptul cd, pentru realizarea unui 1nalt nivel calitativ
al actului de justitie si pentru cresterea eficientei activitdtii intregului personal
implicat in realizarea acestuia, formarea personalului auxiliar de specialitate, alaturi
de formarea magistratilor, are un rol esential. In acest sens, cresterea rolului SNG in
recrutarea si formarea initiala a viitorilor grefieri, pe de o parte, precum si valorizarea
absolventilor Scolii Nationale de Grefieri in ocuparea posturilor de grefier din
instante si parchete, pe de altd parte, reprezintd pasi esentiali In Tmbunatatirea
activitatii grefierilor in cadrul instantelor si parchetelor, contribuind astfel, in mod

substantial, la realizarea unei justitii independente si eficiente.

Principalele tipuri de activitati desfisurate de cdtre Scoala Nagionald de

Grefieri

A. Departamentul de formare profesionala initiala

In contextul modificarilor legislative de amploare pentru sistemul judiciar
aduse prin noile Coduri, prin rolul sdu in pregatirea personalului auxiliar de
specialitate al instantelor judecatoresti si parchetelor de pe langa acestea in vederea
cresterii calitatii actului de justitie, Scoala Nationala de Grefieri 1si aduce un aport
relevant la infaptuirea reformei sistemului judiciar, al revalorizarii si restructurarii
profesiei de grefier.

In acest sens, Scolii Nationale de Grefieri ii revine misiunea de a contribui
efectiv la asigurarea unei formadri initiale eficiente si performante a personalului

auxiliar de specialitate care isi desfasoara activitatea in instantele judecatoresti si



parchete. Activitatea de formare initiala se desfasoara avandu-se in vedere legislatia
in vigoare, care a suferit modificari de amploare, cu impact direct asupra sistemului
judiciar, cu accent pe activitatea ce urmeaza sa fie realizatd de grefierii cu studii
superioare juridice din instantele judecdtoresti si parchetele de pe langa acestea,
potrivit specializarii promotiilor de cursanti.

Tn acord cu obiectivele reformei sistemului judiciar romanesc, formarea
profesionald initiala organizatad de Scoala Nationala de Grefieri in temeiul Legii nr.
567/2004 in anul 2015 a continuat sa aiba in vedere exclusiv pregdtirea grefierilor
cu studii superioare juridice, activitatea de formare initiald a Scolii raspunzand
necesitatii ocuparii posturilor vacante de grefieri cu studii superioare juridice cu
personal calificat.

Departamentul de formare profesionalda initiala indeplineste urmatoarele
activitati principale:

- organizeaza, sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii,
concursul de admitere la Scoala;

- organizeaza si realizeaza formarea profesionald initiald a grefierilor
conform planului de invatamant;

- coordoneazd organizarea si realizarea stagiului de formare a

grefierilor arhivari si a grefierilor registratori.

Vom prezenta in cele ce urmeaza principalele repere in activitatea
Departamentului de formare profesionala initiald al Scolii Nationale de Grefieri in
anul 2015.

1. Prezentare sintetica a activitatii DFPI in anul 2015

Tn acest an s-a realizat formarea initiala pentru promotia 2015 (8 iunie — 8
decembrie 2015), ceea ce a presupus organizarea concursului de admitere,

desfasurarea activitatii de formare initiala si organizarea examenului de absolvire.

1.1.  Concursul de admitere din anul 2015

In perioada februarie — iunie 2015 s-a desfasurat concursul de admitere la
Scoala Nationala de Grefieri, la sustinerea probelor scrise din data de 26 aprilie 2015
fiind prezenti 1.315 candidati, pentru un numar de 63 posturi, ceea ce reprezintd o
concurenta de 20,8 candidati pe loc.

La concursul de admitere la SNG din luna mai 2014 au fost prezenti 1.176
candidati, pentru un numar de 140 locuri (ceea ce reprezintd o concurenta de 8,4

candidati/loc), iar la concursul de admitere precedent (din data de 1 septembrie 2013)



au fost prezenti la sustinerea probelor scrise un numar de 1.374 candidati, pentru 120
locuri (ceea ce reprezinta o concurenta de 11,45 candidati/loc).

Putem aprecia ca, prin numarul mare de candidati si concurenta ridicata,
concursul 1n sine confirma calitatea activitatii de formare initiald a viitorilor grefieri
in cadrul Scolii.

Numarul mare de candidati la concursul de admitere determind dificultati de
organizare, generate de numarul mare de teze scrise (pentru fiecare candidat sunt 3
teze scrise, corespunzator fiecarei probe scrise de concurs). Astfel, la concursul din
26 aprilie 2015, a trebuit gestionat un numar de 1.315 x 3= 3.945 teze scrise, cu tot
ceea ce presupune aceasta, precum: asigurarea securitatii lucrarilor, distribuirea lor
pentru corectare si recorectare, introducerea notelor in aplicatie, calculul mediilor si
intocmirea listelor cu rezultate partiale si definitive etc.

Plenul Consiliului Superior al Magistraturii, prin hotararea nr. 609 din 10
iunie 2015, a validat rezultatele concursului de admitere si a declarat ca admisi un
numdr de 64 cursanti, suplimentand cu 1 post numarul de locuri scoase initial la

concurs.

1.2.  Formarea initiald pentru promotia 2015: iunie — decembrie 2015

Tn perioada 8 iunie — 8 decembrie 2014 s-au desfasurat cursurile de formare
initiald pentru promotia 2015.

Pentru anul scolar 2015 (8 iunie - 8 decembrie 2014), Plenul Consiliului
Superior al Magistraturii, prin hotararea nr. 609 din 10 iunie 2015, a validat
rezultatele concursului de admitere si a suplimentat cu 1 post numarul de locuri
scoase al concurs, fiind astfel un numar de 64 posturi (10 de grefieri pentru parchete
si 54 de grefieri pentru instante). Cursantii, in functie de media obtinutd la concursul
de admitere, au optat pentru una din cele doud specializari, respectiv, grefieri de
instante sau grefieri de parchete, in limita numarului de locuri scoase la concurs.
Ulterior, pe parcursul anului scolar, 2 cursanti specializarea grefieri pentru instante
au formulat cereri de retragere, astfel ca, in final, in anul scolar 2015, au urmat
cursurile Scolii un numar de 62 cursanti, din care 52 de cursanti — specializarea
grefieri pentru instante si 10 cursanti — specializarea grefieri pentru parchete.

Formarea initialda s-a desfasurat diferentiat, in functie de specializarea
cursantilor, pentru instante, respectiv pentru parchete, dupa cum se va detalia in cele

Ce vor urma.
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1.3. Examenul de absolvire. Repartitia cursantilor

Tn perioada 23 noiembrie — 8 decembrie 2015 s-au desfisurat examenele de
absolvire a cursantilor Scolii Nationale de Grefieri, promotia 2015, conform
dispozitiilor art. 32 din Regulamentul de organizare si functionare al Scolii
Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 183/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor art. 32 alin. (2) si art. 33 alin. (1) si (3) din Regulamentul
de organizare §i functionare a Scolii Nationale de Grefieri, departamentul a formulat
propuneri nominale privind comisiile pentru examenul de absolvire (comisia de
examinare §i comisia de solutionare a contestatiilor), care au fost aprobate de
Consiliul de Conducere al Scolii (hotararea nr. 43/2015) si de Plenul Consiliului
Superior al Magistraturii (hotararea nr. 942/2015); comisiile au fost constituite
exclusiv din personal de instruire al Scolii Nationale de Grefieri, din cadrul
Departamentului de profesionala initiald, pentru fiecare disciplind de examen.

Prin Hotararea Consiliului de conducere al Scolii Nationale de
Grefieri nr. 33 din data de 03.07.2015 au fost aprobate disciplinele la care se va
sustine examenul de absolvire pentru promotia 2015, in functie de specializarea
cursantilor, respectiv:

Grefieri pentru instante

1. PROCEDURA CIVILA —JUDECATA IN PROCESUL CIVIL

2. PROCEDURA PENALA — JUDECATA IN PROCESUL PENAL

3. TEHNOREDACTARE (dactilografie - pondere 40 % si informatica
aplicata - pondere 60%)

Grefieri pentru parchete

1. URMARIRE PENALA

2. REGISTRATURA , GREFA SI ARHIVA

3. TEHNOREDACTARE (dactilografie - pondere 40 % si informatica
aplicata - pondere 60%).

La examenul de absolvire cursantii au obtinut medii finale mari, respectiv: la
instante intre 9.888 si 8.895, iar la parchete intre 9.829 si1 9.345.

La data de 8 decembrie 2015, cei 62 cursanti au fost repartizati pe posturi
de grefieri cu studii superioare juridice in instante si parchete din intreaga tard. Cei

52 de absolventi - grefieri pentru instantd au fost repartizati astfel: 42 la judecatorii, 9
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160

la tribunale si 1 la curte de apel. Toti cei 10 absolventi — grefieri pentru parchete au

fost repartizati numai la parchetele de pe langa judecatorii.

2. Cursanti scolarizati — grefieri recrutati prin Scoala Nationala de
Grefieri

Numarul de locuri scoase la concurs pentru formarea initiald a grefierilor prin
Scoala Nationala de Grefieri, felul studiilor si specializarea cursantilor se stabilesc
anual, prin hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii.

Fata de anul scolar 2011-2012, cand au fost aprobate 106 locuri (din care 75
grefieri pentru instante si 31 grefieri pentru parchete), pentru promotia 2012-2013 a
fost aprobat un numar de 121 locuri (din care 91 grefieri pentru instante si 30 grefieri
pentru parchete), pentru promotia 2013-2014 a fost aprobate un numar de 120 locuri
(din care 90 grefieri pentru instante si 30 grefieri pentru parchete), iar pentru
promotia 2014 au fost aprobate 140 de locuri (din care 90 grefieri pentru instante si
50 grefieri pentru parchete).

Se observa deci in acesti ani o crestere a numarului de grefieri care sa
beneficieze de formare inifiald In cadrul SNG, mdsurd necesara pentru asigurarea
nevoilor sistemului judiciar actual, In special din perspectiva implementarii noilor
Coduri, Tn acord cu obiectivele reformei sistemului judiciar romanesc.

Cu toate acestea, pentru anul scolar 2015 a fost aprobat initial un numar de
doar 63 locuri, ulterior fiind validati 64 cursanti, dintre care, dupd cum am precizat

anterior, au absolvit 62 grefieri.

Evolutia numarul de grefieri recrutati prin SNG, pe promotie, pentru perioada
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2001 — 2015, este evidentiata in graficul urmator:

In ceea ce priveste recrutarea grefierilor, Legea nr. 567/2004 privind statutul
personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe
langa acestea si al personalului care functioneaza in cadrul Institutului National de
Expertize Criminalistice instituie regula recrutarii prin Scoala Nationala de Grefieri
(art. 59), iar prin art. 36 permite o recrutare directd®, prin concurs pentru ocuparea
posturilor vacante, organizate de curtile de apel, parchetele de pe langa curtile de
apel, Inalta Curte de Casatie si Justitie, Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie
si Justitie si Directia Nationald Anticoruptie, in cazul in care activitatea instantelor
sau parchetelor nu se poate desfasura in conditii normale din cauza numarului mare

de posturi vacante.

Prezentam in cele ce urmeaza, comparativ, situatia recrutarii grefierilor prin
concurs direct, respectiv prin SNG, pentru perioada 2010 — 2015.

Mentionam c4, referitor la numarul grefierilor recrutati direct, datele sunt cele
comunicate de Departamentul de formare continud, rezultand din numarul grefierilor
debutanti care au fost formati de catre acest departament. Ca atare, poate exista o
marja de apreciere, determinata, pe de o parte, de imprejurarea ca este posibil sa nu fi
fost comunicatd Scolii angajarea tuturor grefierilor debutanti angajati prin concurs
direct in vederea formarii lor, iar, pe de altd parte, de existenta unor situatii
particulare (precum concedii de crestere copil) care au impiedicat urmarea cursurilor
de formare continua.

Numarul grefierilor debutanti care au urmat cursul de formare continua

reprezinta insd numarul minim de grefieri recrutati in sistem®.

2”Art. 5. - Recrutarea grefierilor se face, de reguld, prin Scoala Nationala de Grefieri”.

¥ Art. 36. - (1) Tn cazul in care activitatea instantelor sau parchetelor nu se poate desfasura in conditii
normale din cauza numarului mare de posturi vacante, recrutarea grefierilor se poate realiza prin
concurs pentru ocuparea posturilor vacante. Concursul se desfasoara la nivelul curtilor de apel,
parchetelor de pe langa curtile de apel, Tnaltei Curti de Casatie si Justitie, Parchetului de pe langa
Tnalta Curte de Casatie si Justitie si Directia Nationald Anticoruptie, potrivit regulamentului aprobat
de Consiliul Superior al Magistraturii.”.

* Potrivit art. 42 din Regulamentul de organizare si functionare al Scolii nationale de Grefieri,
Departamentul de formare profesionald continud organizeaza si realizeazd formarea personalului
recrutat prin concurs de ocupare in mod direct a posturilor.
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An RECRUTARE Procent RECRUTARE prin | Procent
DIRECTA din total SNG din total
recrutari in recrutari in
sistem sistem
2010 | 143 qgrefieri (143 65,3% 76 grefieri (61 34,7%
grefieri instante + 0 grefieri instante si 15
grefieri parchete) grefieri parchete)
2011 | 85 (grefieri instante 44,5% 106 grefieri (75 55,5%
+ 0 grefieri grefieri instante si 31
parchete) grefieri parchete)
2012 |93 (70 grefieri 43,5% 121 grefieri (91 56,5 %
instante  + 23 grefieri instante si 30
grefieri parchete) grefieri parchete)
2013 | 169 grefieri (153 58,5% 120 grefieri (90 41,5%
grefieri instante grefieri instante + 30
+16 grefieri grefieri parchete)
parchete)
2014 140 grefieri (90
64 grefieri instante 31,4% grefieri instante + 50 68,6%0
grefieri parchete)
2015 62  grefieri (52
85 grefieri instante 57,8% grefieri instante + 10 42,2%

grefieri parchete)

14




2010

2011

Recrutare Recrutare
| 76 prin SNG . 106 prin SNG
m Recrutare J m Recrutare
directa directa
Recrutare . Recrutare
| prin SNG 120 prin SNG
121
» / m Recrutare m Recrutare
directa directa

2014

2015

Recrutare | Recrutare
rin SNG 62 i
‘ | 140 p prin SNG
g m Recrutare m Recrutare
directa directa

3. Planul de invatiméant

Potrivit dispozitiilor art. 16, 17 si 19 din Regulamentul de organizare §i
functionare al Scolii Nationale de Grefieri, Departamentul de formare initiald
organizeaza si realizeaza formarea profesionald initiala a grefierilor conform planului
de Invataimant. Acesta se intocmeste anual de catre directorul adjunct coordonator al
departamentului, avandu-se in vedere propunerile formatorilor, ale cursantilor si ale
personalului din instante si parchete. De asemenea, directorul adjunct propune si
structura anului scolar. Documentele mentionate se aproba de catre Consiliul

Superior al Magistraturii, la propunerea Consiliului de Conducere al Scolii.
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La elaborarea acestor documente, in contextul determinat de durata redusa de
scolarizare de 6 luni, au fost luate in considerare propunerile avansate de formatori
privind Tmbunatatirea activitatii de formare 1initiald, aprecierile cursantilor
promotiilor anterioare privind evaluarea activitatii Scolii Nationale de Grefieri,
nevoile de formare initiala a viitorilor grefieri din instante si parchete, desprinse

inclusiv din evaluarile si propunerile personalului din instante si parchete, avandu-se

in vedere si intrarea in vigoare a noilor Coduri.

Pentru anul scolar 2015, planul de invatamant a fost aprobat in mod distinct

pentru grefierii de instante, respectiv grefierii de parchete, dupa cum urmeaza:

Grefieri pentru instante:

nr. o forma de
disciplina nr. ore
crt. desfasurare
Procedura civila
. Judecata in procesul civil 104 ore >* | dezbateri si aplicatii
practice/prelegeri
5 Executare silita 8 ore prelegeri/dezbateri si
aplicatii practice
3 | Teste comune pentru verificarea cunostintelor 6 ore testari scrise
Procedura penala
. 8ore™ )
4 | Urmarirea penala prelegeri
. Judecata n procesul penal 104 ore * dezbateri si aplicatii
practice/prelegeri
6 Executarea hotararilor penale 10 ore dezbateri si aplicatii
practice/prelegeri
. . 6 ore o
7 | Teste comune pentru verificarea cunostintelor testari scrise
o Cooperare judiciara internationala in materie dezbateri si
civila si penala 22 ore aplicatii practice

® fn numdrul de ore mentionat se includ si orele din stagiul de observare in instante si
parchete din prima saptamana.
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) dezbateri si
9 | Deontologie 12 ore o '
aplicatii practice
20 ore prelegeri, dezbateri si
10 | Managementul activitatii grefierului L )
aplicatii practice
) 80 ore o '
11 | Informatica aplicata (Windows, Word, ECRIS) aplicatii practice
- - 68 Ore . . .
12 | Dactilografie aplicatii practice
13 [ Drepturile omului 6 ore prelegeri
14 | Dreptul Uniunii Europene 6 ore prelegeri
Conferinte pe domenii actuale de interes
(Limba romanad; Cariera de grefier; Comunicare §i )
15 . _ . ' . 14 ore prelegeri
relatii publice; Informatii clasificate; Expertize
criminalistice)
dezbateri si/sau
16 | Abilititi non juridice 6 ore o .
aplicatii practice
] ) activitate specifica In
17 | Stagiu practic 160 ore '
instante
Limba straina (engleza) — facultativ dezbateri si/sau
18 16 ore o '
aplicatii practice
Grefieri pentru parchete :
Nr. o Nr. total
Disciplina Forma de desfasurare
crt. ore
Procedura penala
1 Urmarirea penala 72 ore® * dezbateri si aplicatii
practice/prelegeri
5 Judecata n procesul penal 24 ore * dezbateri si aplicatii
practice/prelegeri

® *fn numarul de ore mentionat se includ si orele din stagiul de observare in instante si parchete din
prima sdptamana.
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Registratura, grefa si arhiva

76 ore

dezbateri si/sau

3
aplicatii practice
Cooperare judiciara internationala dezbateri gi/sau
4 10 ore
aplicatii practice
Deontologie dezbateri si/sau
5 12 ore o .
aplicatii practice
20 ore dezbateri si/sau
6 | Managementul activitatii grefierului L )
aplicatii practice
10 ore prelegeri/
7 | Informatii clasificate dezbateri si aplicatii
practice
Informatica aplicata (Windows, Word,
8 | ECRIS, statisticd) 80 ore aplicatii practice
9 [ Dactilografie 68 ore aplicatii practice
12 ore * S )
10 | Procedura civila prelegeri/aplicatii practice
11 | Drepturile omului 6 ore prelegeri
12 | Dreptul Uniunii Europene 6 ore prelegeri
Conferinte pe domenii actuale de interes
13 | (Limba romand; Cariera de grefier; )
12 ore prelegeri
Comunicare si relatii publice; Expertize
criminalistice)
dezbateri si/sau
14 | Abilitati non juridice 6 ore o _
aplicatii practice
) ) activitate specifica in
15 | Stagiu practic 160 ore
parchete
) dezbateri si/sau
16 | Limba striina (engleza) — facultativ 16 ore

aplicatii practice

Elaborarea curriculumului de formare iniiala urmareste aprofundarea

cunostintelor de baza si formarea deprinderilor necesare exercitarii profesiei de

grefier 1n instante si in parchete. Planul de Tnvatdmant este conceput in mod distinct,

in functie de specializarea grefierilor (pentru instante, respectiv parchete), la

stabilirea disciplinelor si a numarului de ore alocat acestora fiind avute in vedere si
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importantele modificari legislative adoptate prin noile Coduri, prin raportare insa si
la durata redusa de scolarizare (6 luni, din care aproximativ 17 saptamani efective de
scoald).

Scoala a pastrat si dezvoltat experienta didacticd dobanditd impreund cu
formatorii Scolii, punand in mod deosebit accentul pe caracterul practic al activitatii
de invagtamdnt. Cursurile s-au concretizat in dezbateri si/sau aplicatii practice, apte sa
acopere palierele activitatii grefierilor din instantele judecatoresti si parchete si s-a
urmadrit dobandirea de catre cursanti a deprinderilor profesionale intemeiate pe solide
cunostinte juridice la un standard ridicat, deschiderea si responsabilizarea lor pentru
noi atributii, fard a fi neglijate nici aspectele legate de deontologie sau dobandirea
unor abilitati non juridice.

Stagiul practic, efectuat in cadrul judecatoriilor si parchetelor de pe langa
judecatoriile din Bucuresti, sub coordonarea si supravegherea indrumatorilor de
stagiu, s-a desfasurat potrivit unui program stabilit si comunicat instantelor
judecatoresti si parchetelor. Atat in instante cat si la parchete, cursantilor li s-a oferit
posibilitatea sd cunoascd activitatea compartimentelor instantelor judecatoresti,
respectiv, parchetelor, atributiile specifice grefierilor si chiar sd lucreze efectiv,

indeplinind toate sarcinile ce le revin Tn exercitarea acestei profesii.

Activitatea de formare initiala a viitorilor grefieri in cadrul Scolii are doua
componente principale:

. activitatea didactica efectiva in cadrul scolii

si

. stagiul practic in instante si parchete,

la care se adauga activitatile extracurriculare.

Durata de scolarizare, potrivit art. 21 din Legea nr. 567/2004, pentru grefierii
cu studii superioare, este de 6 luni.

In aceasti perioadd redusi de scolarizare, pregitirea initiald a viitorilor
grefieri din promotia 2015 a fost compusa din:

- activitatea didactica efectiva in cadrul scolii - aproximativ 17
saptdmani — totalizdnd un numdr de 480 ore pentru grefierii pentru instante si,
respectiv, un numar de 414 ore pentru grefierii pentru parchete

si

- stagiul practic - aproximativ 5 saptamani — totalizand un numar de
160 ore.
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Procentual, alocarea orelor intre activitatea didactica propriu — zisd si stagiul

practic este reprezentata astfel:

Plan invatamant instante Plan invitiamant parchete

m stagiu m stagiu
practic practic
(25%) (27,9%)

m activitate ® activitate
didactica didactica
(75%) (72,1%)

Urmarind formarea deprinderilor necesare exercitarii profesiei de grefier in
instante si in parchete, am alocat stagiului practic un numar de ore pe cat posibil de
mare in conditiile duratei reduse de gcolarizare.

In conditiile in care perioada de scolarizare cuprinde si intreaga vacanti
judecatoreascd, am Intdmpinat unele dificultati in organizarea activitatii scolare in
aceastd perioadd (exemplificativ, mentiondm disponibilitatea mai redusa a
formatorilor pentru participare la seminare datorita concediilor de odihna), inclusiv
in ceea ce priveste stagiul practic (precum numarul redus al sedintelor de judecata,
lipsa de spatiu, a accesului in sdlile de judecatd si la computere, a lipsei de
disponibilitate a grefierilor in functie), conditii in care am organizat stagiul practic Tn
doua etape (a doua etapa la sfarsitul lunii septembrie— Tnceputul lunii octombrie
2015).

In ceea ce priveste activitatea didactica propriu — zisa in Scoala, planul de
invatamdnt are drept fundament o modularizare a activitatilor de formare initiala,
pe discipline §i etapizat in timp. Astfel, disciplinele fundamentale, carora le sunt
alocate cele mai multe ore, sunt studiate n intreaga perioadd de scolarizare. Dupa
insugirea unor nofiuni de bazd de procedurd civilda sau penald, pot fi mai usor
asimilate, Tn a doua parte a anului scolar, alte materii specializate, cu continut aplicat
(precum executdri civile sau executdri penale). Alte discipline din programa de
invatamant trebuie studiate in module, pentru a permite, in cadrul unui numar de ore

limitat, insugirea cunostintelor fundamentale specifice formarii inifiale.

Ponderea disciplinelor (in functie de numarul de ore alocat) potrivit planului

de invatamant este exprimata grafic astfel:
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Pondere discipline
in planul de invataméant pentru anul scolar 2015

Grefieri pentru instante

@ Dreptul Uniunii Europene
25%

O Drepturile omului
B Dactilografie 1.25%
14.17%

B Conferinte pe domenii actuale de interes B Procedurd civila
O Abiltati non juridice 24.58%
1.25%

O Informatica aplicata

B Procedurs penald
26.67%

B Managementul activitafi grefierului O Deontologie O Cooperare judiciara intemationalé in materie civila si penala
4.58%

2.50%
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Pondere discipline
in planul de invataméant pentru anul scolar 2015

Grefieri pentru parchete

O Dactilografie O Dreptul Uniunii Europene _ @ Conferinte pe domenii actuale de
16.43% ) ) 1.45% interes
@ Drepturile omului 2.90%
1.45% Rkt B Procedura penala

B Abilitati non juridicé
1.45%

23.19%
B Procedura civila
2.90%

O Registratura, grefa, arhi
18.36%

O Informatii clasificate
2.42%

O Cooperare judiciara internationala

B Informatica aplicata 2.42%

0
19.32% B Managementul activitatii grefierului g pegniologie

4.83% 2.90%

Din cele anterior expuse, rezultd urmatoarele:

» Ponderea cea mai mare, in mod firesc, o au disciplinele juridice
fundamentale: Procedura civila si Procedura penala — pentru grefierii pentru
instante, respectiv Urmarire penald si Registratura, grefa si arhiva, in cazul
grefierilor pentru parchete, avand in vedere nevoia de formare a viitorilor grefieri in
acest sens, inclusiv din prisma intrarii in vigoare a noilor coduri.

Formarea initiald a viitorilor grefieri a urmarit cu precadere organizarea de
actiuni de formare profesionala in raport de noile Coduri.
Astfel, in ceea ce priveste noul Cod de procedura civila, in cadrul activitagii

de formare initiala, pentru promotia 2015, programul de formare initiala a fost
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abordat prin raportare la faptul ca noul Cod de procedura civila era intrat deja in
vigoare din anul 2013, fiind adoptate urmatoarele masuri:

- stabilirea tematicii §i bibliografiei pentru concursul de admitere la SNG
pentru promotia 2015 in mod exclusiv conform noului Cod de procedura civila;

- desfasurarea intregii activitati de formare initiald conform noului Cod de
proceduri civild. In planul de invitimant au fost astfel incluse seminare de formare
profesionald initiald privind procesul civil, care totalizeazd un numar de 118 ore,
respectiv: judecata in procesul civil — 108 ore; executare silita — 10 ore;

- adaptarea, Tn cadrul disciplinei Informatica aplicata, a seminarelor
aplicative de informatica conform aplicatiei ECRIS (potrivit noului Cod de procedura
civilad) functionale, la momentul cursurilor, in instante si parchete. Activitatea
didactica a fost adaptatd modificarilor survenite in interfetele aplicatieit ECRIS in
urma intrdrii n vigoare a noului Cod de procedura civila.

In ceea ce priveste Codul de procedurd penald, in cadrul activititii de
formare initiala, pentru promotia 2015, programul de formare initiald a fost abordat
prin raportare la faptul ca noul Cod de procedura penald a intrat in vigoare la data de
01.02.2014, astfel ca au fost adoptate urmatoarele masuri:

- stabilirea tematicii si bibliografiei pentru concursul de admitere la SNG
pentru promotia 2015 in mod exclusiv conform noului Cod de procedura penala;

- adaptarea planului de invatamant si a curriculumului pentru procesul penal
corespunzator modificarilor legislative;

- desfasurarea intregii activititi de formare initiald conform noului Cod de
procedura penala. Pentru grefierii pentru instante au fost alocate un numar total de
128 ore (Urmarire penala — 8 ore; Judecata in procesul penal — 108 ore; Executarea
hotararilor penale - 12 ore), iar pentru grefierii pentru parchete au fost alocate 96 de
ore (Urmarire penala — 72 ore si Judecata in procesul penal - 24 ore).

- adaptarea, Tn cadrul disciplinei Informatica aplicata, a seminarelor
aplicative de informatica conform aplicatiei ECRIS (potrivit noului Cod de procedura
penald) functionale, la momentul cursurilor, in instante si parchete. Activitatea
didacticd a fost adaptatd modificarilor survenite in interfetele aplicatiei ECRIS in
urma intrarii In vigoare a noului Cod de procedura penala.

In procesul de formare a viitorilor grefieri in cadrul Scolii, activitatea de
formare initiala are un puternic caracter practic, orientat spre dezvoltarea abilitatilor
apte sd ajute viitorul grefier sa aplice in practica cunostintele teoretice. Se urmareste
ca activitatea de formare sa nu se limiteze doar la prezentarea, strict teoretica, a

principalelor institutii din cadrul diverselor discipline, ci analiza sa fie efectuata prin
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prisma activitatii practice, iar cursantii sa isi insuseascad modul in care vor trebui sa
intocmeasca actele de procedurd si sa isi perfectioneze abilitdtile si deprinderile
specifice.

De asemenea, activitatea de formare vizeazad §i cooperarea intre disciplinele
juridice (procedura civila, procedura penald) si cele tehnice (operarea in sistemul
ECRIS, dactilografie), in cadrul fiecarei discipline urmarindu-se accentuarea si a
componentei tehnice. Astfel, predarea institutiilor juridice urmeaza a fi dublatd de o
pregatire practica aplicata, aptd sa ajute viitorii grefieri in Indeplinirea atributiilor

care le vor reveni in instante si parchete.

» Un rol semnificativ 1l au disciplinele tehnice: informatica aplicata si
dactilografie, indispensabile in activitatea unui grefier.

Activitatilor tehnice aplicate (Informatica aplicata — Windows, Word, ECRIS
- si Dactilografie) le sunt alocate un numar corespunzator de ore, necesar pentru
insusirea unor deprinderi practice care impun exercitiu. Insistarea pe partea de
aplicatie informaticd s-a dovedit utild si permite o asimilare mai rapidd a
deprinderilor de operare pe computer, a tehnicilor de tehnoredactare a actelor juridice
si a utilizarii programului ECRIS.

Disciplina Dactilografie are ca obiectiv principal insusirea de catre cursanti a
tehnicii de dactilografiere rapida, folosind asa-numita metoda ,,0arba”, adica scrierea
cu zece degete, fara privirea claviaturii’.

Referitor la disciplina Informatica aplicata, numarul de ore stabilit pentru
promotia 2015 este de 80 ore, in crestere fatd de numarul de ore alocate in anii scolari
anteriori (72 ore, respectiv 68 ore).

Apreciem ca este necesard alocarea unui numar cat mai mare de ore pentru
aceastd disciplind in planul de Invatdmant. Astfel, modificarile legislative intervenite
presupun sarcini si competente sporite, in special pentru grefierii din instante,
inclusiv din perspectiva utilizrii programului ECRIS. In acelasi sens, si
chestionarele de evaluare a activitatii de formare initiala completate de fosti cursanti
si conducerea instantelor si parchetelor releva nevoia actuala de pregatire in acest

domeniu.

" Metoda ,,0arba” este o metodd moderna si eficace, intrucit reduce miscarile inutile, iar repartizarea
precisda a unui numar de taste pentru fiecare deget permite o scriere rapidd, reduce oboseala
intelectuald i sporeste concentrarea asupra continutului textului, evitindu-se Tn felul acesta diferitele
greseli de scriere. Invitarea temeinica a acestei metode presupune insia munci asidui, multe si repetate
exercitii pentru a se crea deprinderi si apoi reflexe care sd aibd ca punct final o scriere corectd si
rapida, ceea ce implicd asigurarea accesului cursantilor la computere si, implicit, a existentei unui
numadr adecvat de computere.
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Mentiondm in acest sens cd, desi in planul de Invatamant pentru anul 2015 a
fost prevazut pentru grefierii de instante un numar de 80 de ore, s-au efectuat ore
suplimentare, fara plata, ceea ce nu ar fi fost posibil fara personalul propriu detasat
si suportul colaboratorilor externi in acest sens, care au inteles demersul nostru

determinat de nevoile din instante.

» Activitatea de formare practicad a cursantilor a vizat si componenta
non juridica, in cadrul disciplinelor Deontologie si Abilitati non juridice, accentul
fiind pus pe comunicarea internd - comportamentul profesional Tn cadrul echipei
magistrat — grefier si cea externa — in raporturile grefierilor cu ceilalti participanti la
actul de justitie. Totodata, un loc important il are si disciplina Managementul
activitatii grefierului, pentru a permite inclusiv studiul modificarilor aduse, urmare a
noilor Coduri, in legislatia subsecventd relevantd in procesul de formare a grefierilor
(precum regulamentul de ordine interioara al instantelor). In toate aceste situatii,
numarul de ore ce a putut fi alocat fatd de durata redusd de scolarizare a fost insa
unul minimal, destinat a permite insusirea cunostintelor de baza. Cu toate acestea, la
disciplina managementul activitatii grefierului am alocat un numar mai mare de ore
(20 ore), data fiind necesitatea dobandirii unor deprinderi profesionale de catre

viitorii grefieri incd din Scoala.

> In contextul modificarilor legislative in materie de procedura civila si
penald, care impun alocarea celui mai mare numdr de ore, durata redusd de
scolarizare impune mentinerea reducerii numdrului de ore la alte discipline, precum
”Dreptul Uniunii Europene” si ”Drepturile omului”.

Subliniem insd ca planul de invatamant trebuie astfel conceput incat sa
permitd intocmirea unui orar astfel Incat sa faciliteze concentrarea atentiei cursantilor
pe un anumit domeniu de formare si asigurarea unui interval de timp adecvat
pregatirii individuale, ceea ce poate fi dificil in conditiile lipsei de spatiu si a duratei

reduse de scolarizare.

4. Activititi extracurriculare si alte activitati ale departamentului

> In vederea realizarii unei formiri integrate a cursantilor, care s
asigure o viziune de ansamblu asupra intregului sistem judiciar, au fost organizate
mai multe vizite de studiu, Tn anul 2015, la Curtea Constitutionala a Romaniei,

Consiliul Superior al Magistraturii si Institutul National de Expertize Criminalistice.
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> La disciplina Limba romdnd, pe langd conferinta din planul de
invatamant, pentru cursantii promotiei 2015 a fost organizat, In cadrul activitatilor
extracurriculare, un curs de elLearning intitulat Limba romdna. Elemente de

gramatica. Dificultati. Ezitari. Confuzii.

> Departamentul de formare profesionald a realizat si toate activitatile
administrative pe care le-au implicat activitatile de formare initiala si examenele de
absolvire sau concursul de admitere (Scoala nu are experti sau personal asimilat,
toate activitdtile fiind realizate de catre formatorii detasati). Strict exemplificativ,
mentionam cd, n anul 2015, DFPI a raspuns la un numar de aproximativ 100

solicitdri de informatii de interes public privind activitatea de formare initiala.

5. Formatori

Avand in vedere caracterul preponderent practic al cunostintelor transmise
cursantilor, precum si imposibilitatea detasarii in numar suficient a personalului de
instruire, s-a recurs la prestatia formatorilor colaboratori, recrutati din randul
judecatorilor, procurorilor, grefierilor cu studii superioare juridice ori a altor
specialisti. Plata formatorilor colaboratori a fost facuta in conformitate cu dispozitiile
legale existente. Formatorii care desfagoara activitate profesionald in alte instante din
tara nu beneficiaza de decontarea cheltuielilor de transport, activitatea domniilor lor
fiind din acest punct de vedere benevola.

Pe langa activitatea de predare, formatorii (personalul propriu si colaboratorii
externi) au realizat si materiale didactice, care au fost multiplicate si distribuite
cursantilor, in vederea bunei desfasurari a procesului de formare.

In ceea ce priveste personalul de instruire propriu, departamentul de formare
profesionald initiala are finantate si ocupate un numar de 5 posturi, din care 2
judecatori, 1 procuror si 2 grefieri (din care un post a fost ocupat incepand cu data de

01.05.2015).

6. Grefieri arhivari si registratori

Departamentul de formare profesionald initiala a realizat si formarea initiala
a grefierilor arhivari si a grefierilor registratori prevazuta de art. 10 coroborat cu
art. 28 din Legea nr. 567/2004. Aceasta forma de pregatire initiald s-a desfasurat in
temeiul programului de stagiu adoptat de Scoalda si aprobat de cétre Consiliul

Superior al Magistraturii (prin Hotararea Plenului nr. 647/2010), in functie de
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concursurile de ocupare a respectivelor posturi, organizate de curtile de apel si
parchetele de pe langa acestea.

Stagiul de formare initiald a grefierilor arhivari si grefierilor registratori se
desfasoara sub coordonarea unui indrumator de stagiu, numit de catre presedintele
instantei sau de catre procurorul general (prim-procuror) al parchetului, dintre
judecatori/procurori sau dintre grefierii cu studii superioare juridice, precum si a unui
reprezentant al Scolii Nationale de Grefieri.

Stagiul se desfasoara in cadrul compartimentelor de arhiva si registratura ale
instantelor sau parchetelor in care stagiarii sunt incadrati ca grefieri arhivari si
grefieri registratori, cu exceptia primei saptdmani, in care acestia vor trece prin toate
celelalte compartimente ale instantei sau parchetului, potrivit unui program stabilit la
inceput, pentru cunoasterea circuitului dosarelor si a activitatii instantei sau
parchetului in ansamblul sau.

In timpul derularii acestui stagiu, stagiarul are obligatia de a intocmi un raport
de stagiu cuprinzand descrierea activitatii desfasurate, iar in anexe, copii de pe lucrari
realizate de el in timpul stagiului si de a sustine 4 probe de verificare a cunostintelor
teoretice si practice, cuprinzand teme si aplicatii din domeniile: procedura civila
(exclusiv pentru instante), procedura penala — test de cunostinte; organizare judiciara,
deontologie si comunicare — test de cunostinte; intocmire de documente specifice
activitatii, gestionarea si arhivarea acestora — proba practicd; utilizarea sistemelor
informatice in activitatea specifica — proba practica.

La terminarea stagiului, fiecare stagiar sustine raportul de stagiu in cadrul
unui interviu realizat de indrumatorul de stagiu impreuna, atunci cand este posibil, cu
un reprezentant al Scolii Nationale de Grefieri.

Evaluarea stagiului se face prin nota, reprezentind media dintre notele
obtinute la cele 4 testdri/probe practice (pentru care se calculeazd o prima medie,
valorand 50% din nota finald) si nota obtinuta la interviul final, in care se sustine
raportul de stagiu (50%). Dupa terminarea stagiului, Scoala Nationald de Grefieri
elibereaza o adeveringa care va atesta efectuarea acestuia.

In anul 2015 a fost realizat stagiul de specializare pentru un numir de 12

grefieri arhivari si registratori (11 pentru instante si 1 pentru parchete).

7. Evaluarea activitatii de formare initiala

7.1. Evaluarea externa
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viitorilor grefieri, Scoala Nationala de Grefieri manifestd o preocupare constanta
pentru dezvoltarea si perfectionarea programelor de formare inifiala, precum si
pentru adaptarea lor permanenta la necesitatile concrete de formare rezultate din
activitatea curenta desfasurata in cadrul instantelor si parchetelor. Aceasta presupune
evaluarea activitatilor de formare profesionald initiald realizate de catre Scoala
Nationala de Grefieri, precum si identificarea de noi solutii In scopul optimizarii
organizarii si desfasurarii activitatilor de formare initiala.

Separat de analiza si evaluarea formarii initiale care se realizeaza la nivel
intern, in cadrul Scolii Nationale de Grefieri, o importanta analiza si evaluare a
activitatilor de formare profesionald initiald, precum si identificarea necesitatilor
viitoare de formare profesionald, sub aspectul formadrii initiale, este necesar a fi
realizatd prin prisma beneficiarilor activitatilor de formare initiala.

In acest sens mentiondm ci, pentru fiecare promotie de cursanti, la un interval
de 6 — 12 luni, naintam conducerii instantelor si parchetelor chestionare de analiza
atat a formarii initiale a absolventilor repartizati, cat si a planului de invatamant.

Astfel, in anul 2015 s-a realizat evaluarea formarii initiale de care a beneficiat
promotia 2014 (23 iunie — 23 decembrie 2014).

Din analiza chestionarelor de evaluare completate pentru promotia 2014,
rezultd urmatoarele:

Chestionarele de evaluare au fost completate de catre:

- conducerea instantelor judecdtoresti, fiind 19 respondenti, respectiv:
tribunale — 3 si judecatorii — 16 respondenti;

- conducerea parchetelor, fiind 16 respondenti, toate fiind parchete de pe
langd judecatorie.

Aprecierea formarii initiale de catre conducerea instantelor si parchetelor la
care au fost repartizati absolventii promotiei 2014 este urmatoarea:

Total respondenti - 35 instante si parchete.

27 din 35

respondenti (14
Foarte buna 77,14 %
instante si 13

parchete)

8 din 35
Buna 22,86 %
respondenti (5
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instante  si 3

parchete)

0 din 35
Nesatisfacatoare ] 0,00 %

respondenti

Din cele expuse, rezultd ca instantele si parchetele la care sunt repartizati
absolventi SNG apreciaza formarea initiala de care au beneficiat acestia In cadrul

Scolii ca fiind foarte buna si buna in proportie de 100 %.

7.2. Evaluarea activitatii din perspectiva indicatorilor de performanta.

Evaluind activitatea de formare initiala a grefierilor cu studii superioare
juridice desfasurata de Scoald in anul 2015, respectiv:

- rezultatele concursului de admitere din data de 26 aprilie 2015 organizat de
Scoala Nationala de Grefieri sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii
pentru anul scolar 2015

si

- anul scolar Incheiat, promotia 2015 ( 8 iunie — 8 decembrie 2015), an scolar
masurabil,

din perspectiva indicatorilor de performanta, se constata urmatoarele:

N Perioa

r. | Denumirea Metoda de | Valoar | dade | Observa | Procent

cr | indicatorului calcul ea monito | tii realizare

t. tinta rizare

1 [ % candidati | nr. 90% anual pentru 64/64*100=

admisi la SNG | candidati concursu | 100%

admisi/nr. | de
locuri admitere
scoase la
concurs
*100

2 | % absolventi nr. 90% anual prin 62/64*100=
absolventi/ raportare | 96,87% pentru
nr. cursanti la anul anul scolar
*100 scolar 2015. Tn acest
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an scolar au
absolvit doar
62 cursanti din
cei 64, nu
urmare a
nepromovarii
de catre 2
cursanti, ci
deoarece
acestia s-au
retras dupa
Tnceperea

anului scolar.

3 |% ore de|nr.ore 100% | anual prin An scolar 2015
formare initiala | stabilite raportare | — numar ore
prin planul la anul obligatorii:

de scolar - Grefieri pt.

invatamant/ instante:

nr. ore 640/640*100=

efectuate 100%

*100 - Grefieri pt.
parchete:
574/574*100=
100%

8. Resurse. Cheltuieli

In ceea ce priveste cheltuielile aferente cursantilor Scolii, mentiondim ca
acestia au beneficiat de indemnizatia de cursant prevazuta de lege, care are natura
unui drept salarial, presupunand toate celelalte taxe si contributii suportate de
angajator. Cazarea cursantilor nu a putut fi asiguratd din lipsa infrastructurii necesare.
Din punct de vedere al cheltuielilor de scolarizare, pentru promotia 2013-2014 costul
mediu pe cursant a fost de 12.789,82 lei, iar pentru promotia 2014 costul mediu pe
cursant a fost de 12.726,12 lei. Pentru promotia 2015 costul mediu pe cursant a fost
de 12.455,72 lei.

Referitor la resurse, o pregatire optima a cursantilor implicd si necesitatea

unui spatiu adecvat, atit ca suprafatd cét si ca dotdri. Scoala detine 7 sali, din care 4
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organizate ca si laboratoare, iar una este alocatd conferintelor cu numar redus de
participanti.

Referitor la resursele logistice si IT, mentionam ca majoritatea mijloacelor
tehnice folosite 1n acest scop au fost achizitionate in cadrul programelor
internationale de care Scoala Nationalda de Grefieri a beneficiat, intretinerea si
consumabilele fiind suportate insa de la bugetul de stat. Mentionam, de asemenea, ca
multe din dotarile existente si-au depasit performantele in timp, ceea ce presupune in
viitor alocarea de fonduri pentru desfasurarea activitdtii didactice In conditii
eficiente. Nu in ultimul rand, este necesara dotarea cu computere intr-un numar
suficient pentru toti cursantii i care s permita operarea potrivit ultimei variante de
Word, Office s.a. operationale 1n instante si parchete, avand in vedere specificul

activitatii grefierului.

B. Departamentul de formare profesionali continud

1. Formarea profesionala continua a grefierilor si a celuilalt personal

auxiliar de specialitate
Formarea profesionala continud a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar

de specialitate din cadrul instantelor si parchetelor s-a realizat in 4 modalitati:

e in centrele de formare;

¢ la sediile instantelor si parchetelor;

¢ in forma invitimaintului la distanta (eLearning);

¢ in forma mixta - blendedLearning (bLearning), pentru grefierii recrutati

prin concurs de ocupare Th mod direct a posturilor.

1.1. Formarea profesionald continua a grefierilor si a celuilalt personal
auxiliar de specialitate Tn centrele de formare
Potrivit dispozitiilor art. 30 din Legea nr. 567/2004 privind statutul
personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de
pe langa acestea i al personalului care functioneaza in cadrul Institutului National
de Expertize Criminalistice, astfel cum a fost modificata, este obligatorie participarea
personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor si parchetelor la o forma de
pregatire profesionald continud organizata de catre Scoala Nationala de Grefieri, cel

putin o data la 5 ani.
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Activitatea de formare profesionald continud a personalului auxiliar de
specialitate din cadrul instantelor judecétoresti si parchetelor de pe langd acestea,
organizatd de catre Scoala Nationald de Grefieri in cursul anului 2015 s-a desfasurat
pe baza programului aprobat de catre Consiliul Superior al Magistraturii prin
Hotararea nr. 1390/11.12.2014, completata ulterior prin Hotararea Plenului nr.
746/30.06.2015.

Elaborarea Programului de formare profesionalda continua a grefierilor si a
personalului auxiliar de specialitate a presupus identificarea nevoilor actuale de
formare a grefierilor din instante si parchete si a fost intocmit prin consultarea
judecatorilor, procurorilor, grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor, precum si
a formatorilor Scolii.

Astfel, calendarul de formare continua a cuprins 56 de actiuni de formare
organizate de Scoala Nationald de Grefieri in cadrul celor 7 centre de pregatire
(Cheia, Iasi, Bérlad, Vatra Dornei, Giroc, Sovata, Constanta).

in cadrul programului de formare continua pentru anul 2015 au fost introduse,
pe langa disciplinele abordate Tn anii anteriori (Drept procesual penal, Drept
procesual civil, Comunicare si deontologie, Arhivare si Registraturd, Registratura.
Statistica. ECRIS, Cooperare judiciara internationala in materie civila, Cooperare
Jjudiciara internationald in materie penald, Executari penale, Abilitati non-juridice,
Elemente de tehnoredactare, Repartizarea aleatorie a cauzelor), si doua materii noi
— Comunicarea publica si relatia cu mass-media si Activitatea grefierului desemnat
pentru asigurarea desfasurarii activitatii la biroul judecatorului de supraveghere a
privarii de libertate.

Mentinerea materiilor Abilitati non-juridice si Elemente de tehnoredactare in
Program (introduse pentru prima data in Programul de formare din anul 2014) s-a
realizat datoritd aprecierii pozitive a acestor materii de cdtre participanti. Astfel,
materia Abilitati non-juridice a fost introdusa avand in vedere nevoia de a imbina
pregatirea profesionald in domenii juridice cu necesitatea dezvoltarii de competente
specifice n domeniul complementar al abilitatilor non-juridice, iar materia Elemente
de tehnoredactare avand in vedere atdt necesitatea perfectionarii abilitatilor
grefierilor in folosirea programelor Word, Excel si a interdependentelor 1Intre
acestea, dar si aprofundarea principiilor redactarii corecte a unui text, perfectionarea
unei exprimari corecte in limba romana si perfectionarea tehnicilor de redactare a
actelor de procedura.

In plus, avand in vedere necesitatea aprofundarii de catre grefieri a aplicatiei

ECRIS, avand in vedere numeroasele modificari ca urmare a intrarii in vigoare a
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noilor coduri, seminarele de Drept procesual penal si Drept procesual civil au
cuprins si o sectiune dedicatd atributiilor grefierilor de sedintda in sistemul ECRIS,
durata acestora fiind marita de la 3 la 4 zile. Incepand cu anul 2015, formatorii au
avut posibilitatea de a accesa la distanta aplicatia ECRIS instalata pe serverul Scolii,
instalati in scop didactic pentru cursantii SNG. In acest mod, formatorul a avut acces
in mod direct la aplicatia ECRIS si a avut posibilitatea de a exemplifica problemele
supuse discutiei prin lucrul efectiv in aplicatie.

In anul 2014, Scoala a sustinut, in colaborare cu Inspectia judiciard, un
seminar de formare cu tema Repartizarea aleatorie a cauzelor, avand in vedere
raportul Inspectiei Judiciare nr. 1696/1J/1128/D1J/2013 privind analiza verificarilor
efectuate de conducerile instantelor cu privire la respectarea dispozitiilor legale
referitoare la primirea §i repartizarea aleatorie a actelor de sesizare a instantelor
Jjudecatoresti. Succesul de care s-au bucurat aceste seminare in anul 2014 a impus
reluarea lor si in anul 2015, de aceasta data cu participarea atat a grefierilor, cat si a
judecatorilor cu atributii In repartizarea aleatorie a cauzelor, in cadrul a doua
seminare comune cu Institutul National al Magistraturii.

In ceea ce priveste disciplinele si temele abordate in anul 2015, acestea s-au
regasit in propunerile judecatorilor, procurorilor si grefierilor din instantele
judecatoresti si de la parchete, dar si a formatorilor Scolii care au fost consultati la
intocmirea programului de formare, respectiv:

. Drept procesual civil

- competenta instantelor de judecata in materie civild (atributiile
grefierului in sesizarea aspectelor de competentd);

- termenele procedurale;

- nulitatea actelor de procedura;

- probele Tn procesul civil (rolul si atributiile functionale ale grefierului de
sedinta in luarea masurilor necesare administrarii probelor);

- proceduri speciale (actele de procedura care intra in competenta grefierului
de sedinta specifice procedurilor speciale);
Nota: aceasta tematica se doreste sa fie mult mai cuprinzatoare, depasind cadrul
procedurilor speciale la care face referire Cartea a VI-a din Codul de procedura
civila, cuprinzand aspecte ale procedurii necontencioase, executarii silite s.a.

- caile de atac (atributiile procesuale si procedurale ale grefierului privind
inregistrarea si circuitul dosarelor in caile de atac, desfasurarea sedintei de judecatd).

- activitatea desfasurata de grefierul de sedinta in sistemul ECRIS.

° Drept procesual penal
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Camera preliminara:

- dispozitii incidente in materie referitoare la activitatea premergatoare
sedintei de judecata si de rezolvare a lucrarilor cu caracter administrativ conform
ROII;

- obiectul camerei preliminare, masurile dispuse de judecatorul de camera
preliminard; atributiile grefierului in procedura camerei preliminare; coroborarea
dispozitiilor C. proc. pen. cu ROILJ;
- activitatea desfasurata in sistemul ECRIS.
- alte atributii ale judecdtorului de camera preliminard; activitatea grefierilor de
sedintd conform C. proc. pen. si ROILJ;
- masurile preventive In procedura de camera preliminara;
- activitatea desfasurata in sistemul ECRIS.

Judecata in procesul penal:
- principiile specifice fazei de judecata;
- atributiile grefierului anterior sedintei de judecata: coroborarea dispozitiilor C. proc.
pen. cu ROIIJ;
- atributiile grefierului In timpul sedintei de judecata: coroborarea dispozitiilor C.
proc. pen. cu ROIIJ;
- atributiile grefierului ulterior sedintei de judecata: coroborarea dispozitiilor C. proc.
pen. cu ROIIJ;
- masurile preventive in cursul judecatii;
- procedura in caz de recunoastere a invinuirii si acordul de recunoastere a vinovatiei,
- activitatea desfasuratd in sistemul ECRIS; circuitul dosarului.

Judecatorul de drepturi si libertati:

- dispozitii incidente In materie referitoare la activitatea premergatoare sedintei de
judecata si de rezolvare a lucrarilor cu caracter administrativ conform ROIIJ;

- atributiile judecatorului de drepturi si libertdti conform art.53 C. proc. pen.

- atributiile grefierului de sedintd conform C. proc. pen. si ROIIJ;

- contestatia;

- activitatea desfasurata in sistemul ECRIS.

° Executari civile

- participantii in faza de executare silita; calitatea partilor;

- competenta;

- atributiile functionale si procedurale ale grefierului delegat la compartimentul de
executare silita;

- titlurile executorii;
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- inregistrarea cererii de executare silita;

- incheierea de incuviintare a executarii silite;

- evidenta si procedura executarii amenzilor judiciare;

- atributiile grefierului delegat in materie contraventionalid; intocmirea si
evidenta punerii in executare a mandatelor contraventionale.

. Executari penale

- punerea in executare a hotararilor penale (atributiile grefierului delegat la
compartimentul executari penale - coroborarea dispozitiilor C. proc. pen. cu ROIIJ,
cu Legea nr. 253/2013 si cu Legea nr. 254/2013 );

- evidentierea inregistrarilor n sistemul informatizat.

. Comunicare si deontologie

Comunicare:

- procesul de comunicare;

- reguli ale comunicarii eficiente;

- particularititi ale procesului de comunicare: comunicarea cu
judecatorii/procurorii; comunicarea intre personalul auxiliar de specialitate;

- modalitatea de comunicare cu justitiabilii - comunicarea in timpul sedintei de
judecata;

- dezvoltarea abilititilor de comunicare in cadrul instantelor/parchetelor, precum si
in relatiile cu publicul si mass — media;

- abordarea situatiilor conflictuale.

Deontologie:

- personalul auxiliar de specialitate — coparticipant la formarea, gestionarea si
mentinerea increderii publicului in autoritatea judecatoreasca;

- dobandirea abilititilor pentru punerea in practici a normelor deontologice:
profesionalismul, confidentialitatea si evitarea conflictelor de interese;

- forme ale vulnerabilititii la influente, Tn exercitarea atributiilor de serviciu;

- corelarea dispozitiilor din C. proc. pen., C. proc. civ., Codul deontologic, ROI
instante/parchete si Legii nr. 567/2004 referitoare la obligatia de abtinere;

- corelarea dispozitiilor ROI instante/parchete, Codul deontologic si Legea nr.
567/2004 privind abaterile disciplinare si sanctiunile aplicate.

. Arhivare si registratura (pentru grefierii din cadrul instantelor)

Gestionarea dosarelor instantei:
- ciclul general de viata al documentelor din cadrul instantei; forma, organizarea
dosarelor si accesul la acestea; documente cu acces restrictionat; atributiile

personalului de specialitate Tn gestionarea dosarelor;
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Depozitarea, pastrarea si controlul documentelor:

- sisteme active de indosariere si arhivare; planificarile bazate pe nomenclatorul
arhivistic aprobat prin OMJ nr. 3149/C din 29.12.2010; depozitarea documentelor
inactive; distrugerea/eliminarea documentelor; controlul dosarului cauzei; inventarul
documentelor;

- metodologia de aplicare a dispozitiilor Legii nr.16/1996 privind Arhivele Nationale
si a altor acte normative privind activitatea de arhiva;

Activitatea de registratura:

— registre, condici, primirea, inregistrarea, evidenta si circulatia lucrarilor; eliberarea
copiilor de pe acte si a inscrisurilor originale.

o Arhivare si registratura (pentru grefierii din cadrul parchetelor)

Arhivarea documentelor:

- atributiile personalului auxiliar de specialitate din cadrul parchetelor privind
evidenta, selectarea, miscarea si casarea documentelor pastrate in arhiva; evidenta
corpurilor delicte i a altor mijloace de proba; arhivarea electronica a dosarelor;
metodologia de aplicare a dispozitiilor Legii nr. 16/1996, a Nomenclatorului
arhivistic si a altor acte normative privind activitatea de arhiva; asigurarea unor
practici unitare;

Activitatea de registratura:

- primirea, inregistrarea, evidenta si circuitul lucrarilor in parchet; metodologia de
aplicare a prevederilor din Regulamentul de ordine interioara al parchetelor;
eliberarea copiilor de pe acte si a Inscrisurilor originale.

. Cooperare judiciard internationali in materie penala

- mandatul european de arestare;

- asistenta judiciara internationald in materie penalad - comisiile rogatorii si
audierea prin videoconferinta;

- recunoasterea hotararilor penale.

° Cooperare judiciara internationali in materie civila

- comunicarea actelor judiciare si extrajudiciare in statele membre ale Uniunii
Europene si in afara Uniunii Europene;

- obtinerea probelor in statele membre ale Uniunii Europene si in afara Uniunii
Europene;

- recunoasterea si executarea hotararilor judecatoresti.

o Management

- principiile supervizarii eficiente (stiluri de management; comunicare eficienta;

motivarea personalului si stabilirea ordinii prioritatilor);
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- delegarea,;

- consilierea persoanelor dificile in cadrul personalului aflat Tn subordine;
relationarea eficienta cu superiorii ierarhici;

- consolidarea echipei (Team Building);

- managementul timpului;

- managementul schimbarii.

. Elemente de tehnoredactare

- procesorul de texte WORD:

- corespondente intre Word 97 - 2003, Word 2007, Word 2008, Word 2010;
- pregatirea interfetei WORD 1n fiecare dintre aceste editii;
- configurarea unui document WORD;

- optiunea Autocorect;

- Clipboard Office;

- optiunea ,,Find and Replace”;

- utilizarea machetelor.

- sa scriem si si ne exprimiam corect in limba romana:

- principiile redactarii unui text;

- tehnica de redactare a actelor de procedura;

- iIntocmirea unei adrese.

. Activitatea grefierului desemnat pentru asigurarea desfasurarii

activitatii la biroul judecatorului de supraveghere a privarii de libertate

- activitatea administrativ-jurisdictionali a grefierului desemnat pentru
asigurarea desfasurarii activitatii la biroul judecatorului de supraveghere a
privarii de libertate (atributii, activitatea de registratura, arhivarea, evidenta);

- sesizarile cu caracter administrativ (cererile de audienta, refuzul de hrana, alte
sesizari);

- sesizirile cu caracter administrativ-jurisdictional (plangeri conform Legii nr.
254/2013, comisii rogatorii);

- institutia judecitorului de supraveghere a privarii de libertate (limitele
exercitdrii puterii judecdtoresti);

- sistemul progresiv a regimurilor de executare a pedepselor privative de
libertate;

- drepturile si obligatiile persoanelor private de libertate;

- sistemul sanctionator si recompensarea persoanelor private de libertate.

° Abilitati non-juridice

- analiza tranzactionala;
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- comunicarea verbala si comunicarea nonverbala;

- bariere in comunicare;

- ascultarea activa si asertivitatea;

- managementul stresului: factorii de stres, reactii la stres, resursele personale de a
face fata stresului;

- modalititi de management al stresului: rezolvarea de probleme, managementul
timpului.

. Comunicare publica si relatia cu mass-media

- importanta comunicarii; elementele procesului de comunicare; comunicarea
interpersonald si organizationald; comunicarea in raporturile de serviciu cu publicul;
forme de comunicare/ bariere de comunicare; atitudini §i comportamente in
comunicare; gestionarea conflictelor; tipuri de comunicare si impactul acestora;
asertivitatea, Modificarile Ghidului privind relatia sistemului judiciar roman cu
mass-media; liberul acces la informatiile de interes public; protectia datelor
personale; relatia jurnalist — Biroul de presa al unei institutii; conduita purtatorului de
cuvant in relatia cu presa; calitatile unei stiri — criteriile care definesc valoarea de
stire a unei informatii; misiunea Biroului de presa.

. Repartizarea aleatorie a cauzelor

- desemnarea persoanelor cu atributii privind primirea actelor de sesizare a
instantei, verificarea indeplinirii cerintelor prevazute de normele procedurale si
repartizarea cauzelor;

- modalitatea in care se face repartizarea actelor de sesizare a instantei primite la
registratura; introducerea datelor in aplicarea ECRIS in vederea repartizarii unei
cauze; ordinea in care sunt inregistrate si repartizate cauzele;

- repartizarea aleatorie in sistem informatic sau ciclic;

- exceptiile de la repartizarea aleatorie a cauzelor;

- constituirea si compunerea completelor, modificarea componentei acestora si
desfiintarea lor;

- intocmirea planificirilor de permanenta;

- repartizarea esuata;

- modul de solutionare a incidentelor procedurale referitoare la compunerea
completului de judecata;

- modul de solutionare a altor incidente procedurale;

- procedura in caz de avarie;

- repartizarea cauzelor in perioada vacantei judecatoresti.
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1.2. Formarea profesionala continua la sediile instantelor si parchetelor

Programul de formare profesionala continua a cuprins si 106 actiuni derulate
la sediile curtilor de apel sau a parchetelor de pe langa curtile de apel, astfel:

. 30 de actiuni de formare desfasurate la nivelul curtilor de apel,
destinate grefierilor care participa la judecarea cauzelor civile, din cadrul curtilor de
apel si a instantelor arondate, in materia Codului de procedura civila

o 31 de actiuni de formare desfasurate la nivelul curtilor de apel,
destinate grefierilor care participa la judecarea cauzelor penale, din cadrul curtilor de
apel si a instantelor arondate, in materia Codului de procedura penala

. 15 actiuni de formare desfasurate la nivelul parchetelor de pe langa
curtile de apel, destinate grefierilor din cadrul parchetelor de pe langa curtile de apel
si a unitatilor arondate, in materia Codului de procedura penala

. 15 actiuni de formare desfasurate la nivelul parchetelor de pe langa
curtile de apel, destinate grefierilor din cadrul parchetelor, in materia ECRIS

° 15 actiuni de formare la sediile curtilor de apel, destinate grefierilor
statisticieni sau cu atributii de statistica, In materia Statistica.

Avand in vedere Hotardrea Plenului CSM nr. 46/2012 privind calendarul
trecerii la colectarea datelor statistice exclusiv prin intermediul aplicatiei ECRIS —
Modul statisticd, la nivelul fiecarei curti de apel s-au derulat in anul 2014 seminare
cu tema Statistica. ECRIS. Mai mult, avand in vedere crearea si implementarea la
nivelul tuturor instantelor a aplicatiei STATISECRIS (ca instrument de masurare a
performantei instantelor, destinat pentru a genera rapoarte statistice complementare
modulului statistic — ECRIS), in anul 2015 programul a cuprins 15 actiuni de formare
(la nivelul fiecdrei curti de apel) cu tema Statistica. STATISECRIS.

In ceea ce priveste temele abordate in cadrul seminarelor sustinute la sediile
instantelor si parchetelor, acestea au fost:

. Drept procesual civil

- proceduri speciale (procedura divortului; partajul judiciar; declararea
judecatoreascd a mortii; ordonanta presedintiald; ordonanta de plata; evacuarea din
imobilele folosite sau ocupate fara drept; inscrierea drepturilor dobandite in temeiul
uzucapiunii; cererile cu valoare redusa);

- aspecte practice privind rolul si atributiile grefierului in cadrul procedurii
prealabile; repartizarea aleatorie a cauzelor, Inregistrarea, verificarea si regularizarea
cererii de chemare in judecatd; verificarea implinirii termenelor in procedura
comunicdrii cererii, a depunerii Intdmpindrii, rdspunsului la Intdmpinare, a cererii

reconventionale;

39



- circuitul si evidenta dosarului in procedura prealabila;

- implicatiile normative ale art. 148, art. 149 C. proc. civ., privind indeplinirea
cerintei multiplului exemplar al cererilor adresate instantelor de judecatd; rolul si
atributiile grefierului de sedinta;

- incidentele Inregistrarii actului de sesizare al instantei; corelarea prevederilor
art. 41, art. 43, art. 45 C. proc. civ.; referatul de incompatibilitate;

- procedura in cazul dosarelor asociate si al cererilor pendinte;

- Incheierea de anulare a cererii de chemare in judecata; reexaminarea incheierii
de anulare;

- evidentierea partilor din dosar in aplicatia ECRIS; atributiile procesuale ale
grefierului n situatia tertelor persoane;

- citarea si comunicarea actelor de procedura; citarea prin publicitate;

- rolul si atributiile grefierului in organizarea si desfasurarea sedintei de judecata;

- particularitati ale intocmirii incheierilor de sedinta.

. Drept procesual penal

Aspecte practice: camera preliminard; judecata in procesul penal; separareca
functiilor judiciare - judecdtorul de camerd preliminard; atributiile grefierilor de
sedintd Tn materie conform dispozitiilor C. proc. pen., ROIlJ; reflectarea acestor
atributii in sistemul ECRIS.

Aspecte practice: separarea functiilor judiciare - judecatorul de drepturi si libertati;
atributiile grefierilor de sedinta in materie conform dispozitiilor C. proc. pen., ROIIJ;
reflectarea acestor atributii in sistemul ECRIS.

° Drept procesual penal

Aspecte practice: masuri preventive; tehnici speciale de supraveghere; acte
procesuale si procedurale comune; urmarirea penala — inceperea urmadririi penale,
desfasurarea urmaririi penale, solutii — clasarea, renuntarea la urmadrire penala,
trimiterea in judecata si acordul de recunoastere a vinovatiei.

. ECRIS

Colectarea datelor statistice prin intermediul aplicatiei ECRIS — Modul statistica.

o STATISTICA: STATISECRIS

Colectarea datelor statistice. STATISECRIS

Cresterea numarului acestui ultim tip de actiuni s-a datorat aprecierii deosebite

de catre cursanti si costurilor reduse legate de derularea acestora.
Astfel Scoala a continuat demersul inceput in 2014, de crestere semnificativa a
actiunilor derulate la sediile instantelor si parchetelor, la mai mult de 100 de astfel de

actiuni/an.
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Desi acest tip de formare prezintd anumite avantaje, mai ales in contextul
schimbarilor legislative care impun prezenta formarii unui numar mare de grefieri
intr-o perioada relativ scurta de timp si de asemenea fara a angaja fonduri bugetare
ridicate, totusi, acest tip de pregatire nu poate fi decat unul complementar si subsidiar
celui din centrele de formare.

Astfel, seminarele derulate la sediile instantelor si parchetelor au o durata de
numai o zi, in timp ce seminarele in centrele de formare au o duratd de 3 sau 4 zile,
perioada in care se pot discuta intr-un mod mult mai aplicat si aprofundat problemele

intalnite in practica instantelor si parchetelor.

1.3. Formarea profesionald continua in cadrul invitiméantului la distanta
(eLearning)

Tn cursul anului 2015 s-au derulat 7 actiuni desfisurate in forma
invatdmantului la distanta (eLearning) in domeniile:

e Drept procesual penal (pentru grefierii din cadrul instantelor recrutati prin
concurs de ocupare Tn mod direct a posturilor)

e Drept procesual civil (pentru grefierii din cadrul instantelor recrutati prin
concurs de ocupare in mod direct a posturilor)

e Drept procesual penal. Camera preliminara. Judecata

e Drept procesual penal. Judecatorul de drepturi si libertati. Masuri
preventive

e Drept procesual civil

e Limba romdnd. Elemente de gramatica. Dificultati. Ezitari. Confuzii.

e Procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa

Desi si acest tip de formare prezintd anumite avantaje, mai ales in contextul
diminuarii fondurilor bugetare alocate formarii continue, nici acest tip de pregatire nu
poate fi decat unul complementar si subsidiar celui din centrele de formare.

In plus, sistemul de pregitire mixt, combinat (bLearning), utilizat in cazul
grefierilor recrutati prin concurs de ocupare in mod direct a posturilor, este apt intr-o

mai mare masura sa raspunda unor necesitati practice de formare.
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1.4. Formarea personalului auxiliar de specialitate recrutat prin concurs
de ocupare Tn mod direct a posturilor

Departamentul de formare profesionald realizeaza si pregatirea personalului
auxiliar de specialitate al instantelor si parchetelor, recrutat prin concurs de ocupare
in mod direct a posturilor, conform art. 41 lit. a) din Regulamentul de organizare si
functionare al Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007.

In ceea ce priveste pregitirea acestora, s-a continuat traditia invitimantului
mixt/combinat (Blended Learning - bLearning), care este o combinatie intre
invatamantul la distantd — eLearning (care creeaza o baza teoreticad) si invatamantul
in centrele de formare (care raspunde cu preponderentd dezideratului unei formari
practice). Principalul avantaj de a folosi Blended Learning este posibilitatea de a
construi/crea un proces de invatare mai eficient, combinand informatia difuzata prin
mijloace electronice cu directa contributie a formatorilor si posibilitatea dezvoltarii
de abilitati practice.

Astfel, pregatirea personalului auxiliar de specialitate al instantelor si
parchetelor, recrutat prin concurs de ocupare in mod direct a posturilor s-a realizat in
sistemul Tnvatdmantului la distanta la disciplinele drept procesual civil si drept
procesual penal, care a fost urmat de pregatirea in centrele de formare (pe parcursul a
8 zile), care a asigurat aprofundarea unor aspecte procesuale practice dar si in ceea ce
priveste comunicarea si deontologia profesionali. In cursul anului 2015 s-au
desfasurat 3 actiuni de formare a grefierilor recrutati prin concurs de ocupare in mod

direct a posturilor din cadrul instantelor.

2. Domenii prioritare de formare

In ultimii trei ani, departamentul de formare continui al Scolii Nationale de
Grefieri s-a confruntat cu numeroase provocari, legate in primul rénd de intrarea in
vigoare a codurilor de procedurd, aspect care a presupus o reactie imediata si de
amploare, in vederea formarii grefierilor in acest domeniu. Astfel, s-au dezvoltat
metode complementare sistemului traditional de formare din centre, respectiv
invatamantul descentralizat, sustinut la sediile instantelor si parchetelor, precum si
invatamantul la distantd (eLearning). Aceste demersuri ale departamentului de
formare continua au fost sustinute de curtile de apel si parchetele de pe langa curtile
de apel, prin identificarea unor locatii optime desfasurarii seminarelor de formare
continud (chiar daca la sediile curtilor sau parchetelor de pe langa curti nu existau

spatii corespunzatoare) si prin sustinerea grefierilor de a participa la astfel de sesiuni
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de formare. De altfel, fara acest sprijin, demersul Scolii de dezvoltare a
invatdmantului descentralizat nu ar fi avut poate un astfel de succes.

In anul 2015, pregitirea in domeniul noilor coduri a continuat a fi un domeniu
prioritar de formare, avand in vedere Planul de masuri al Scolii Nationale de Grefieri
in domeniul formarii, in vederea aplicarii noilor coduri pentru perioada 2013-2016,
aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
1185/20.10.2013, motiv pentru care Programul de formare profesionald aferent
anului 2015 a pus accent pe formarea in acest domeniu.

De altfel, eforturile Scolii de a realiza o formare intensa in domeniul noilor
coduri a fost surprinsd inca din Raportul tehnic care insoteste Raportul Comisiei
catre Parlamentul European si Consiliu privind progresele inregistrate de Romania
in cadrul mecanismului de cooperare si de verificare (28.01.2014), in care s-a aratat:
“cursurile intensive de formare privind noile coduri organizate de (...) Scoala
Nationald de Grefieri, lansate inainte de intrarea in vigoare a codurilor, au continuat
pe parcursul intregului an. Se considera cd formarea a fost bine orientatd si
organizatd in mod profesionist si cd a fost disponibild la nivel central, local si prin
intermediul cursurilor online”. In continuare, in Raportul tehnic din data de
27.01.2016 s-a retinut, printre altele, cd grefierii continud sa depuna eforturi pentru
ca reforma (de punere in aplicare a noilor coduri — s.n.) sa dea rezultate, acestia fiind
sprijiniti si de programele aprofundate de formare oferite de Scoala Nationala de
Grefieri. S-a aratat de asemenea cd ,,SNG si-a intensificat activitatile de formare
continud, in special in ceea ce priveste noile coduri. SNG organizeaza cursuri de
formare in materie de eticd, bazate pe o analizd a jurisprudentei disciplinare (care
cuprinde abaterile disciplinare ale personalului auxiliar de specialitate), precum si
seminare cu Inspectia Judiciara privind alocarea aleatorie a cauzelor”.

Avand 1n vedere importanta unei formari unitare in domeniul noilor Coduri,
in cursul anului 2015, coordonatorii de seminar au sintetizat problemele de practica
neunitard discutate la seminarele de formare continud cu tema Drept procesual civil.
ECRIS, Drept procesual penal. ECRIS, Executari penale, derulate in centrele de
formare, precum si la seminarele de formare continua cu tema Drept procesual civil
si Drept procesual penal derulate la sediile instantelor.

Aceste probleme au fost cuprinse in doua materiale (in materie civila,
respectiv in materie penald), care si contin inclusiv opinia personalului de instruire
propriu al Scolii Nationale de Grefieri cu privire la fiecare dintre aspectele puse in

discutie. Opiniile exprimate de formatorii detasati la Scoala Nationald de Grefieri au
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fost supuse dezbaterii si formatorilor cu norma intreagd din cadrul Institutului
National al Magistraturii.

Aceste materiale au fost transmise grefierilor care participad la judecarea
cauzelor civile, respectiv grefierilor care participa la judecarea cauzelor penale si
celor delegati la compartimentul executari penale, cu precizarea de a fi supuse
discutiei in cadrul invatdmantului trimestrial organizat conform art. 32 din Legea nr.

567/2004.

° Actiuni derulate in centrele de formare

Astfel, in centrele de formare, 16 din cele 56 de actiuni au fost dedicate

noilor_Coduri (6 actiuni la materia Drept procesual civil. ECRIS, 6 actiuni la

materia Drept procesual penal. ECRIS, 2 actiuni la materia Executari civile, 2 actiuni
la materia Executari penale).

Pe langa seminarele dedicate noilor dispozitii procesuale, in cursul anului
2015 s-au derulat 3 actiuni cu tema Cooperare judiciari internationali in materie
civild, 3 actiuni cu tema Cooperare judiciara internationald in materie penala, 3
actiuni cu tema Comunicare si deontologie (comune pentru grefierii din cadrul
instantelor si pentru grefierii din cadrul parchetelor), 4 actiuni cu tema Arhivare si
registratura (2 actiuni pentru grefierii din cadrul instantelor si 2 actiuni pentru
grefierii din cadrul parchetelor), 6 actiuni cu tema Elemente de tehnoredactare (3
actiuni pentru grefierii din cadrul instantelor si 3 actiuni pentru grefierii din cadrul
parchetelor), 3 actiuni cu tema Abilitati non-juridice (comune pentru grefierii din
cadrul instantelor si pentru grefierii din cadrul parchetelor), 6 actiuni cu tema
Management (pentru grefierii din cadrul instantelor), 2 actiuni cu tema
Repartizarea aleatorie a cauzelor, 3 actiuni pentru grefierii recrutati prin concurs
de ocupare in mod direct a posturilor din cadrul instantelor.

Astfel, ponderea actiunilor derulate in centrele de formare dedicate noilor

Coduri a fost de 28,5 % si se prezenta in felul urmator:
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Actiuni derulate in centrele de formare

® Noile coduri
B Cooperare judiciard internationald in

materie civila

B Cooperare judiciard internationald in
materie penald

® Comunicare si deontologie

B Arhivare si registratura

m Elemente de tehnoredactare

= Abilitati non-juridice

= Management

Repartizarea aleatorie a cauzelor

¥ Actiuni pentru grefierii recrutati prin
concurs de ocupare in mod direct a
posturilor

° Actiuni derulate la sediile instantelor si parchetelor

In ceea ce priveste actiunile derulate la sediile instantelor si parchetelor, 76

dintre cele 106 actiuni au fost dedicate noilor Coduri (Drept procesual civil, Drept

procesual penal - pentru grefierii din cadrul instantelor, Drept procesual penal -
pentru grefierii din cadrul parchetelor), fiind sustinute de asemenea 15 actiuni cu
tema ECRIS (pentru grefierii din cadrul parchetelor) si 15 actiuni cu tema
Statistica. ECRIS (pentru grefierii din cadrul instantelor).

Astfel, ponderea actiunilor derulate la sediile instantelor si parchetelor

dedicate noilor Coduri a fost de 71,6 % si se prezenta in felul urmator:
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Actiuni derulate la sediile instantelor si
parchetelor

= Noile coduri

m ECRIS

m Statistica. ECRIS

Scoala 1si propune sa continue, conform planului de masuri mentionat
anterior, sustinerea de seminare la sediile instantelor si parchetelor, seminare care au
presupus costuri reduse si un numar record de participanti, pentru a continua
pregatirea personalului auxiliar in domeniul de maxim interes — cel al punerii in

aplicare a noilor coduri.

3. Concluzii privind grefierii care au participat la actiuni de formare
continua in anul 2015

Conform unei situatii statistice cu punct de referinta in data de 01.08.2014, la
nivelul instantelor judecitoresti (inclusiv Inalta Curte de Casatie si Justitie), sunt
ocupate 7.062 de posturi de grefieri (grefieri de sedinta, statisticieni, documentaristi,
arhivari si registratori), iar la nivelul parchetelor (inclusiv Parchetul de pe langa
Inalta Curte de Casatie si Justitie, DNA, DIICOT) aproximativ 1600 de posturi de
grefier.

In anul 2015 au participat la activitati de formare continua 4207 grefieri,
dintre care:

o 1144 grefieri in cadrul actiunilor desfasurate in centrele de formare;
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o 2643 grefieri in cadrul actiunilor desfasurate la sediile instantelor si
parchetelor;

o 420 grefieri prin intermediul invatamantului la distanta (eLearning).

Astfel, in anul 2015, departamentul de formare continua a implicat in

activitati de formare peste 48,5% din numarul grefierilor din cadrul sistemul judiciar.

4. Colaborarea cu Institutul National al Magistraturii si cu alte institutii

In continuarea seminarelor desfasurate cu succes in perioada 2011-2013, in
scopul dezvoltarii relatiei magistrat — grefier, Scoala Nationala de Grefieri a
organizat, in cursul anului 2015, patru actiuni comune cu Institutul National al
Magistraturii la disciplinele Comunicare publica si relatia cu mass-media si
Repartizarea aleatorie a cauzelor.

De asemenea, cursul de instruire la distantd cu tema Limba romdna. Elemente
de gramatica. Dificultati. Ezitari. Confuzii a fost accesat de peste 100 de grefieri din
Republica Moldova, acest demers precedand incheierea unui protocol de colaborare
intre Scoala Nationald de Grefieri si Institutul National al Justitiei din Republica

Moldova.

6. Formatorii colaboratori din cadrul departamentului de formare
profesionala continua

Reteaua de formatori pentru formarea continud in anul 2015 a fost aprobata
prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 177/19.02.2015 si a
cuprins 179 de judecdtori, procurori, grefieri sau alti specialisti. Ulterior, prin
Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 1039/13.10.2015 au fost
numiti ca formatori colaboratori In cadrul departamentului de formare continua si alti

8 formatori.

7. Resurse

7.1. Resurse umane

In cursul anului 2015, in cadrul departamentului de formare profesionala
continud al Scolii Nationale de Grefieri si-au desfasurat activitatea (insd nu cu
caracter de continuitate) un numar de 7 formatori detasati — 3 judecatori, un procuror,
3 grefieri, precum si un functionar public (acesta din urma desfasurandu-si activitatea
la Centrul de pregatire de la Barlad).

Ca urmare a vacantarii a 4 dintre aceste posturi in cursul anului 2015, s-au

organizat proceduri de recrutare a noi formatori, in prezent desfasurandu-si
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activitatea in cadrul departamentului de formare profesionala continud 5 formatori
detasati — 2 judecdtori, un procuror si 3 grefieri, fiind scoase la concurs 2 posturi (un

post de judecator si un post de grefier).

7.2. Resurse materiale

Bugetul initial alocat activitatii de formare continud a fost de 359.000 lei (fara
cota de 10%), cel mai redus din ultimii ani. Aceasta suma acoperea doar actiunile
de formare aferente primului semestru al anului 2015, insa, dupa prima rectificare
bugetara, s-au transferat fonduri din alte capitole bugetare (in special de la capitolul
alocat burselor, dat fiind numarul extrem de redus de cursanti la formarea initiald, in
anul 2014), in vederea sustinerii tuturor seminarelor cuprinse in Programul de

formare.

8. Analiza chestionarelor completate de cursanti si de formatorii
colaboratori

La finalul fiecarui seminar, participan{ii completeaza chestionare de evaluare
a formatorului si seminarului.

Din analiza acestor chestionare, se constatd cd formatorii au fost evaluati
foarte bine in proportie de 95-98% la toate criteriile mentionate.

Astfel, din interpretarea chestionarelor completate de cursanti, au reiesit
urmatoarele aspecte legate de modul de organizare a seminarelor aferente anului

2015, precum si legate de evaluarea formatorilor:

EVALUAREA ACTIVITATII FORMATORULUI:

1. Cunostinte aprofundate in domeniul in care desfasoara activitatea de formator

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Anulat
98,02% 1,66% 0,08% 0,12% 0,12%

2. Orientarea activititii de predare catre aspectele practice necesare activitatii desfasurate de grefieri

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Anulat
96,8% 2,33% 0,47% 0,12% 0,28%

3. Interactivitatea

Foarte bine Satisfacator Nesatisfacator Anulat
96,64% 0,51% 0,2% 0,2%

. Capacitatea de a implica participantii in derularea seminarului
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Foarte bine

Bine Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

96,29%

3% 0,51%

5. Flexibilitatea formator

0,2%

ului

Foarte bine

Satisfacator

Nesatisfacator

96,84%

0,39%

6. Exprimare clara si con

0,2%

cisa

Foarte bine

Satisfacator

Nesatisfacator

96,84%

0,59%

. Calitatea continutului materialelor folosite

0,16%

n procesul de formare

Foarte bine

Bine Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

96,05%

3,36% 0,43%

8. Tehnicile didactice, metodele si re

0,04%

sursele folosite

0,12%

Foarte bine

Bine Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

95,66%

3,271% 0,91%

9. Capacitatea de incadrare in timpul alocat prezentarii

0,08%

0,08%

Foarte bine

Bine Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

97,55%

EVALUAREA SEMINARULUI

1. Modul de organizare a seminarului

2,25% 0,12%

0,08%

Foarte bun

Bun Satisfacator

Nesatisfacator

92,5%

5,38% 1,06%

0,09%

2. Durata seminarului

Suficienta

Prea scurta

Anulat

3. Utilitatea generala a seminarului in domeniul pregatirii cursantilor

66,31%

31,75%

0,79%

Foarte util

Util

Nu prezinta utilitate

Anulat

86,6%

12,43%

0,18%

4. Seminarul a corespuns asteptarilor participantilor

0,79%
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Deloc

Partial

Complet

Anulat

0,18%

5,82%

92,5%

5. Vor recomanda colegilor acest tip de sesiune de pregatire

1,5%

Da

Nu

Anulat

98,68%

0,35%

Analiza chestionarelor completate de ciatre formatori:

1. Aspectele organizatorice:

2. Utilizarea timpului alocat:

3. Tematica seminarului:

4. Raspunsurile participantilor:

0,97%

Nesatisfacator -
Satisfacator 0,89%
Bun 2,68%
Foarte bun 94,64%
Anulat 1,79%
Nesatisfacator -
Satisfacator 0,89%
Bun 2,68%
Foarte bun 94,64%
Anulat 1,79%
Nesatisfacator -
Satisfacator -
Bun 0,89%
Foarte bun 97,32%
Anulat 1,79%
Nesatisfacator -
Satisfacator -
Bun 8,03%
Foarte bun 90,18%
Anulat 1,79%
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Nesatisfacator -
5. Relatia  dintre articipanti i
! P pan{ ; Satisfacator -
formator:
Bun 3,57%
Foarte bun 95,54%
Anulat 0,89%

6. Acordul formatorilor ca materialele intocmite sa fie folosite de ciatre Scoala:

Da 98,21%
Nu 1,79%
Anulat -

9. Analiza chestionarelor completate de conducatorii instantelor si
parchetelor

Separat de analiza si evaluarea formarii continue care se realizeaza la nivel
intern, in cadrul Scolii Nationale de Grefieri, precum si de analiza si evaluarea
formarii continue care se realizeazad la finalul fiecédrei sesiuni de formare de catre
participantii la seminar si de catre formatori, o importantd analizd si evaluare a
activitatilor de formare profesionald continua este necesar a fi realizata prin prisma
conducerii instantelor si parchetelor unde functioneazd personalul auxiliar de
specialitate.

Astfel, Scoala Nationala de Grefieri a solicitat sprijin conducatorilor
instantelor si parchetelor in vederea completdrii unui chestionar de evaluare a
activitatilor de formare continud organizate de Scoald. Chestionare au fost completate
de 129 instante (53,3 % din numarul instantelor) si de 202 parchete ( 82,7 % din
numarul parchetelor).

Activitatile de formare continua au fost evaluate de catre conducatorii
instantelor astfel:

Tn ceea ce priveste aprecierea globali a calititii formirii continue de care
a beneficiat personalul auxiliar din cadrul instantelor in cadrul seminarelor de
formare profesionald organizate de SNG, aceasta a fost apreciata in proportie de 100
% buna si foarte bund, niciun respondent neconsiderand aceasta activitate ca fiind

satisfacatoare.
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M Foarte bine

M Bine

In ceea ce priveste utilitatea tematicilor prevazute de Program in formarea

continud a personalului auxiliar din cadrul instantelor, se remarca ca fiind apreciate

utile tematicile indicate, in proportie de 90 % - 100 %.

Tematica Inutil util
- 0 129
Drept procesual civil
(0%) (100%)
3 126
Drept procesual penal
(2,33%) (97,67%)
0 129
Cooperare judiciara in materie civila
(0%) (100%)
3 126
Cooperare judiciara in materie penala
(2,33%) (97,67%)
1 128
Comunicare si deontologie
(0,78%) (99,22%)
5 124
Informatii clasificate
(3,88%) (96,12%)
4 125
Management
(3,1%) (96,9%0)
0 129
Arhivare §i registratura
(0%) (100%)
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1 128
ECRIS
(0,78%) (99,22%)
1 128
Elemente de tehnoredactare
(0,78%) (99,22%)
L 5 124
Abilitati non-juridice
(3,88%) (96,12%0)
3 126
Executéri penale
(2,33%) (97,67%)
1 128
Executari civile
(0,78%) (99,22%)
) ) 1 128
Repartizarea aleatorie a cauzelor
(0,78%) (99,22%)
o ) ) ] 9 120
Activitatea grefierului documentarist
(6,98%) (93,02%0)
Activitatea grefierului desemnat pentru asigurarea 12 117
desfasurarii activitatii la biroul judecatorului de
o (9,3%) (90,7%)
supraveghere a privarii de libertate
) 10 119
Comunicare publica si relatia cu mass-media
(7,75%) (92,25%)

In ceea ce priveste inviatimantul la distantd (eLearning), acesta a fost

apreciat in proportie de 91 % ca fiind util si in proportie de 9 % ca fiind inutil.

| Util

H Inutil
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in ceea ce priveste seminarele organizate la sediile curtilor de apel,
acestea au fost apreciate in proportie de 99 % ca fiind utile si in proportie de 1 % ca

fiind inutile.

m Util

| Inutil

Activitatile de formare continua au fost evaluate de catre conducatorii
parchetelor astfel:

In ceea ce priveste aprecierea globali a calititii formirii continue de care
a beneficiat personalul auxiliar din cadrul parchetelor in cadrul seminarelor de
formare profesionald organizate de SNG, aceasta a fost apreciata in proportie de 100

% buna si foarte bund, niciun respondent neconsiderand aceastd activitate ca fiind

satisfacatoare.
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M Foarte bine

H Bine

In ceea ce priveste utilitatea tematicilor prevazute de Program in formarea

continud a personalului auxiliar din cadrul parchetelor, se remarca ca fiind apreciate

utile tematicile indicate, in proportie de 93 % - 98 %.

Tematica Inutil util
4 198
Drept procesual penal
(1,98%) (98,02%)
9 193
Cooperare judiciara in materie penala
(4,46%) (95,54%)
5 197
Comunicare si deontologie
(2,48%) (97,52%)
3 199
Informatii clasificate
(1,49%) (98,51%)
14 188
Management
(6,93%) (93,07%)
3 199
Arhivare §i registratura
(1,49%) (98,51%)
3 199
ECRIS
(1,49%) (98,51%)
Elemente de tehnoredactare 8 194
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(3,96%) (96,04%)

11 191

Abilitati non-juridice
(5,45%) (94,55%)

in ceea ce priveste inviatamantul la distantd (eLearning), acesta a fost

apreciat in proportie de 91 % ca fiind util si in proportie de 9 % ca fiind inutil.

m Util
B Inutil
in ceea ce priveste seminarele organizate la sediile parchetelor de pe
langa curtile de apel, acestea au fost apreciate in proportie de 99 % ca fiind utile si
in proportie de 1 % ca fiind inutile.
m Util
M Inutil
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10. Analiza indicatorilor de performanta
Din analiza indicatorilor de performanta, ca urmare a evaludrii anuale a
acestora, a reiesit ca toate actiunile de formare au fost sustinute, fiind de asemenea

Tntocmite toate rapoartele de seminar aferente acestora.

Nr. | Denumirea Formula de | Perioada de | Valoare

crt. | indicatorului | calcul monitorizare | tinta Observaii

1. | % actiuni de | Actiuni formare | anual 90%, in| 162/162 (56
formare organizate/actiuni raport de | de actiuni in
organizate in | formare fondurile | centrele de
centrele de | planificate * 100 bugetare | formare  si
formare si la alocate | 106 la
sediile sediile
instantelor  si instantelor si
parchetelor parchetelor)*
desfasurate 100 = 100%

2. | % rapoarte de | Nr. rapoarte semestrial 100% 100%
seminar /numidr de actiuni
Tntocmite desfasurate*100

C. Activitatea departamentului de formare a formatorilor

Potrivit dispozitiilor art. 52 si urmatoarele din Regulamentul de organizare §i
functionare al Scolii Nationale de Grefieri, departamentul de formare a formatorilor
realizeaza recrutarea, formarea si evaluarea formatorilor, potrivit strategiei si
Statutului personalului de instruire al Scolii Nationale de Grefieri.

In acord cu Strategia Scolii Nationale de Grefieri (2013-2016), si pentru anul
2015 obiectivele specifice departamentului de formare a formatorilor au vizat:
evaluarea si consolidarea retelei de formatori a SNG; asigurarea calitatii personalului
de instruire al SNG prin programe de formare a formatorilor; consolidarea si

perfectionarea corpului personalului propriu al SNG.
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1. Evaluarea §i consolidarea retelei de formatori a SNG

In anul 2015 au continuat demersurile Scolii in scopul consolidirii retelei de
formatori a Scolii Nationale de Grefieri, prin recrutarea de noi formatori, atat
personal de instruire propriu, cat si colaboratori externi, cu precadere in domenii de
specialitate cu deficit de personal de instruire (ECRIS) sau in domenii noi de interes
pentru formarea continud a grefierilor (Abilitati non juridice si Elemente de
tehnoredactare).

Astfel, In cursul anului 2015, au fost declansate si finalizate 6 proceduri de
selectie de noi formatori, pentru ocuparea a 23 de posturi de personal de instruire
(dintre care 13 posturi de formator colaborator extern si 10 posturi de personal de
instruire propriu), in urma carora au fost recrutati 17 noi formatori ai Scolii.

Situatia formatorilor nou recrutati in anul 2015, in cadrul departamentelor

Scolii, in functie de categoria de personal de instruire — propriu sau colaborator

extern, precum si in functie de disciplinele la care au fost recrutati noii formatori este

urmatoarea:
Departame Numair Personal | Colaborato Disciplina
nt total propriu ri externi
formatori
recrutati
W e Informatica aplicatd (WINDOWS,
z = . . WORD, ECRIS) - 1 formator
E E (grefier)
o ~z
LL ]
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J Procedura civila -1 formator
(judecator);
J Procedura penald — 1
= formator (judecitor);
Z
= . Procedurd penala — 1
Z
o formator (procuror);
® 14 3 11
§ o ECRIS — 6 formatori (3
g grefieri, 2 judecatori, 1 specialist IT)
% . Elemente de tehnoredactare -
=
1 formator (procuror);
Abilitati non juridice — 4 formatori
(2 judecatori si 2 specialisti)
—_ = Procedura penald — 1 formator
Z sy .
3 é < 1 1 . (grefier)
53
® Z
=
L T Procedura penala — 1 formator
EE |9 (judecator)
S <§E 1 1 -
S
w O
L
Total 17 6 11

In ceea ce priveste neocuparea posturilor scoase la concurs, aceasta s-a
datorat, in principal, neindeplinirii de catre candidatii inscrisi a conditiei de selectie
prevazute de Statutul personalului de instruire al SNG (cel putin media 8 la interviul
de selectie) ori neinscrierii la procedura de selectie a unui numar de candidati
corespunzator posturilor scoase la concurs (in cazul posturilor de personal de
instruire propriu in cadrul Departamentului de formare profesionald continud pentru
disciplina Procedura penald — judecator).

Avand in vedere dispozitiile art. 54 alin. 3 din Regulamentul de organizare §i
functionare al Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007, cu modificarile si completarile
ulterioare, si prevederile Statutului personalului de instruire al Scolii Nationale de
Grefieri care permit realizarea unor activitati de formare initialda sau continua ori de
formare a formatorilor si de catre alti specialisti, romani sau strdini, care nu au

calitatea de personal de instruire al Scolii, in mod exceptional, in domenii de interes
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pentru care Scoala nu are numit personal de instruire sau acesta este in imposibilitate
de participare la activitatile de formare din motive obiective ori alte situatii speciale,
in cursul anului 2015 a fost supusa aprobarii de catre Consiliul Superior al
Magistraturii numirea ca formator, in mod exceptional, pentru seminare de formare
continua a 7 specialisti in domeniile: Activitatea grefierului desemnat pentru
desfasurarea activitatii la biroul judecatorului de supraveghere a privarii de
libertate, Comunicare publica si relatii cu mass-media, STATISECRIS si
Repartizarea aleatorie a cauzelor.

Luand in considerare dificultatile intampinate in procedurile de recrutare a
formatorilor si lacunele actualului cadru normativ, constatate in procedurile de
selectie de noi formatori derulate in perioada 2011-2015, pe de o parte, avand in
vedere si problemele referitoare la evaluarea personalului semnalate in cadrul
dezbaterilor purtate n intalnirile de lucru privind evaluarea formatorilor, pe de alta
parte, in cadrul Departamentului de formatorilor au fost elaborate propuneri de
modificare si completare a Statutului personalului de instruire al SNG (aprobat
prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 380 A/06.06.2011,
cu modificarile si completarile aduse prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 891/2011 si Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii
nr. 1109/2012), act normativ care reglementeaza in prezent recrutarea, atributiile,
evaluarea si revocarea formatorilor Scolii. Propunerile au fost supuse dezbaterii in
cadrul ntalnirilor de lucru cu personalul de instruire din celelalte departamente ale
Scolii, urménd ca in anul 2016 sa fie finalizate si supuse aprobarii de catre Consiliul

Superior al Magistraturii.

2. Asigurarea calitatii personalului de instruire al SNG prin programe de

formare a formatorilor

Astfel cum s-a mentionat si in anii anteriori, Legea nr. 567/2004 privind
statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al
parchetelor de pe ldnga acestea, cu modificarile si completarile ulterioare, nu
cuprinde reglementari privind suportarea cheltuielilor legate de activitdfile de
formare a formatorilor, ceea ce constituie un impediment in stabilirea unor resurse
financiare distincte necesare realizdrii acestui tip de activitati si, prin urmare, Scoala

se afld Tn imposibilitate de a organiza actiuni de formare a formatorilor care implica

ege e,
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asemenea activitati in cadrul unor proiecte internationale sau fard angajarea de
resurse financiare.

Tn acest cadru normativ, activitatea de formare a formatorilor s-a realizat prin
intermediul unor actiuni de formare proprii, organizate de catre Scoald, la care a
participat exclusiv personalul de instruire propriu (care vor fi detaliate In sectiunea
urmatoare), precum si prin participarea acestuia, prin amabilitatea Institutului
National al Magistraturii, la seminare de formare a formatorilor organizate de catre
INM 1in cadrul proiectului Asistenta pentru consolidarea capacitatii sistemului
Jjudiciar din Romania de a face fata noilor provocari legislative si institutionale,
finantat Tn cadrul Mecanismului Financiar Norvegian. Astfel, 8 formatori cu norma
intreagd din cadrul SNG au participat la seminarele de formare a formatorilor,
dedicate dezvoltarii aptitudinilor didactice, organizate de INM, in perioadele 4 - 5
iunie 2015, 8 - 9 iunie 2015, 3 — 4 septembrie 2015 si 7 — 8 septembrie 2015.

Este de mentionat, totodatd, ca la finalul lunii octombrie 2015, in contextul
discutarii in cadrul Consiliului Superior al Magistraturii a Amendamentelor la
proiectul de Lege privind statutul personalului de specialitate din cadrul instantelor
Jjudecatoresti si al parchetelor de pe ldnga acestea, precum si pentru modificarea unor acte
normative in domeniul justitiei, aflat in dezbaterea Parlamentului, Scoala Nationala de
Grefieri a reiterat propunerile de completare a legii sub aspectul reglementarii
distincte a activitatilor de formare a formatorilor si a modalitatii de suportare a

cheltuielilor implicate de organizarea activitatilor de formare a formatorilor.

3. Consolidarea si perfectionarea corpului personalului propriu al SNG

Intarirea capacitatii institutionale a Scolii Nationale de Grefieri, respectiv
functionarea optimd a Scolii, inclusiv prin finantarea si ocuparea posturilor de
personal de instruire propriu, a fost prevazut ca obiectiv specific in Planul multianual
al Consiliului Superior al Magistraturii pentru perioada 2011-2016, aprobat prin
Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 999/2011 si ca masura
specifica in Planul de masuri privind punerea in aplicare a codului civil, codului de
procedura civild, codului penal §i a codului de procedura penala, aprobat prin
Hotéararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.1091/28.11.2012. De
asemenea, consolidarea si dezvoltarea capacitatii organizatorice si institufionale a

SNG reprezintd unul dintre obiectivele generale ale Strategiei Scolii Nationale de
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Grefieri (2013-2016), document strategic aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii nr. 26/2014.

In cursul anului 2015, au continuat demersurile in scopul consolidarii
corpului personalului propriu al SNG, prin finantarea suplimentara a unor posturi de
personal de instruire propriu si ocuparea posturilor vacante, in anul 2015 devenind
vacante 6 posturi de personal de instruire propriu.

Astfel, urmare a procedurilor de selectie organizate in anul 2015 in vederea
ocupdrii a 10 posturi vacante de personal de instruire propriu (dintre care 4 posturi
finantate suplimentar fata de anul 2014), au fost numiti de catre Consiliul Superior al
Magistraturii si detasati in cadrul Scolii un numar de 6 noi formatori - personal de
instruire propriu, dupa cum urmeaza:

o in cadrul Departamentului de formare profesionala initiala. un
formator grefier — doamna grefier Alecsandra Neamtu, la disciplina Informatica
aplicata (WINDOWS, WORD, ECRIS)- pentru instante (numit prin Hotararea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 322/7 aprilie 2015);

o in cadrul Departamentului de formare profesionald continud:. un
formator judecator — doamna judecédtor Georgina Moldovan, la disciplina Procedura
penala (numit prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 322/7
aprilie 2015 si care ulterior si-a incetat detasarea in cadrul SNG la 1 noiembrie
2015), un formator procuror — domnul procuror Chis loan Paul, la disciplina
Procedura penala si un formator judecator — doamna judecator Narcisa Vintila, la
disciplina Procedura civila (numiti prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 1307/8 decembrie 2015);

. in cadrul Departamentului de formare a formatorilor: un formator
judecator — domnul judecdtor Andrei Dorin Bancila, la disciplina Procedura penala
(numit prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 322/7 aprilie
2015);

o in cadrul Departamentului relatii internationale: un formator grefier —
doamna grefier Madalina Stefana Scutaru, la disciplina Procedura penala (numit
prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 1307/8 decembrie

2015).

In ceea ce priveste perfectionarea profesionald a personalului propriu de
instruire, este de mentionat ca toti formatorii au participat in cursul anului 2015 la
forme de pregatire profesionala, fie In domenii specifice activitatii de instruire sau

dedicate dezvoltarii aptitudinilor didactice, organizate de catre SNG sau INM (in
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cazul formatorilor magistrati), fie In domenii dedicate dezvoltarii competentelor
necesare desfasurdrii activitatilor administrative, conexe activitatii didactice,
organizate de Scoald. Ca si activitdti de formare in domeniile specifice activitatii de
instruire, mentiondm atelierele de lucru organizate in cadrul Scolii cu temele:
Proiectare si planificare curriculard. Intocmirea suporturilor de curs; Reguli de
baza privind intocmirea agendelor si materialelor de seminar pentru formarea
continud, Provocari in activitatea de predare din perspectiva noilor coduri civile si
penale; Evaluarea personalului de instruire (criterii, metodologie). Cele mai bune
practici.

4. Analiza indicatorilor de performanta

Din analiza indicatorilor de performanta, ca urmare a evaluarii anuale a acestora,
a reiesit ca o parte dintre acestia nu au fost realizati la valoarea tintd stabilita, insa
aceasta s-a datorat intervenirii unor riscuri in desfasurarea activitatii determinate de
factori externi Scolii. Astfel, In ceea ce priveste indicatorul 1, riscurile intervenite au
constat, in principal, in lipsa reglementarii care sa permita organizarea de activitati
formare a formatorilor din fonduri bugetare ca urmare a nemodificarii Legii nr.
567/2004 (impediment in organizarea unor activititi de formare a formatorilor, cu
precadere pentru formatorii colaboratori externi nou recrutati), dar si In selectarea si
numirea in functie la finalul anului 2015 a majoritatii formatorilor nou recrutati - 8
formatori colaboratori externi (pentru care va fi organizata activitatea de formare in
anul 2016). In ceea ce priveste indicatorul 2, riscurile au constat in neinscrierea
candidatilor la procedurile de selectie de formatori organizate ori constatarea de catre
comisiile de selectie a neindeplinirii de catre candidatii Inscrisi a cerintelor de

recrutare stabilite de Statutul personalului de instruire al SNG.

Nr Perioa _
. Valoare | dade Procent realizare
. Denumirea Metoda de : .
crt indicatorului calcul . a < m(_)mt Observatii
tinta orizar
e
1 | % din formatorii | Nr. 50% anual | prin 3/11*100 =
nou recrutati au formatori raportare la | 27, 27%
fost formati formati / nr. numarul 8 dintre
total formatorilo | formatorii  nou
formatori r nou recrutati, care au
nou recrutati recrutati si | calitatea de
*100 numiti in colaboratori
functie externi, au fost
pand la numiti in functie
31.12.2015 | Ia sfarsitul
anului
(13.10.2015),
urmand a fi
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inclusi in
programe de
formare a
formatorilor n
anul 2016
% din numarul de | Nr. 90% anual | prin 17/23*100=
posturi de | formatori raportare la | 73,91%
formatori vacante | nou procedurile | Din cele 23 de
au fost ocupate | recrutati/nu incepute si | posturi scoase la
prin  procedurile | mar posturi finalizate in | concurs (10 de
de recrutare | formatori anul 2015 | personal de
organizate vacante, instruire propriu
scoase la si 13 de personal
concurs de instruire
*100 colaborator
extern), nu au
fost ocupate 4
posturi de
personal de
instruire propriu
si 2 posturi de
personal de
instruire
colaborator
extern
% din personalul | Nr. personal | 100% | anual | prin 19/19*100=
de instruire | de instruire raportare la
propriu a | propriu anul 100%
participat la | format/nr. calendaristi
programe de | total c
formare personal de
instruire
propriu *100
D. Departamentul relatii internationale:
1. Proiecte finantate de Banca Mondiala

SNG a continuat si in anul 2015, in calitate de co-beneficiar, aldturi de INM

Banca Mondiala, Programul privind Reforma Sistemului Judiciar.

si CSM, implementarea proiectului intitulat Realizarea unui sistem integrat de

management al resurselor in cadrul sistemului judiciar roman (RMS), finantat de

Astfel, SNG a participat activ la toate activitatile si intdlnirile de lucru

organizate in cadrul proiectului pe tot parcursul anului 2015 de catre firma
contractoare §i a aprobat documentatia aferentd ce a fost elaboratd secvential in
cadrul proiectului. Au fost Inregistrate progrese in ceea ce priveste modulul de HR

(resurse umane), in sensul ca a fost semnata acceptanta provizorie pe acest segment,
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in prezent acesta fiind operational. De asemenea, in 2015 s-au facut progrese si in
ceea ce priveste componenta plati si salarizare ori modulul de formare profesionala
continua, aceasta fiind 1n curs de finalizare. Sub aspectul celorlalte module
(contabilitate, buget, achizitii, formare profesionala initiald), este de mentionat ca au
fost reluate discutiile si intalnirile intre beneficiari si experti, avand in vedere
fluctuatiile si modificarile produse in membrii echipei de experti de specialitate ai
firmei consultante. Perioada de implementare a proiectului s-a prelungit, termenul de

finalizare a acestuia fiind améanat din martie 2015 in martie 2016.

2. Proiecte finantate de Comisia Europeand

Tn cursul anului 2015, a fost continuata implementarea activitatilor a 3 proiecte
grant finantate de Comisia Europeand, la care SNG a participat in calitate de co-
beneficiar, sub coordonarea CSM, alaturi de Institutul National al Magistraturii si
parteneri internationali din Belgia, Bulgaria, Italia, Polonia, Spania, Franta si
Academia Europeana de Drept, si anume: proiectul JUST/2013/JPEN/AG/4495 -
Social reintegration of sentenced persons: a comprehensive European approach /
Reintegrarea sociali a persoanelor condamnate: o abordare europeand
comprehensiva, proiectul JUST/2013/JPEN/AG/4496 - Procedural rights in EU
criminal law / Drepturile procedurale in dreptul penal al uniunii europene, si
proiectul JUST/2013/JCIV/IAG/4634 - Practical exercises in implementing the
judicial cooperation in civil and commercial matters / Exercitii practice pentru
implementarea instrumentelor de cooperare judiciard in materie civilda si
comerciald.

Tn cadrul acestor proiecte au fost organizate 14 seminare desfasurate exclusiv in
limba engleza si 3 conferinte finale, prin care au fost diseminate instrumentele de
cooperare in materie civila si comerciala, si In materie penala, printr-o abordare

practica si interactiva, potrivit urmatorului calendar:

1. 4-6 martie, Bucuresti, Procedural rights in EU criminal law (2 p.)

2. 11-13 martie, Bucuresti, Social reintegration of sentenced persons (2
p.)

3. 18-20 martie, Bucuresti, Practical exercises in implementing the

judicial cooperation in civil and commercial matters (2 p.)
4. 22-24 aprilie, Bucuresti, Practical exercises in implementing the
judicial cooperation in civil and commercial matters (2 p.)

5. 6-8 mai, Bucuresti, Procedural rights in EU criminal law (2 p.)
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6. 13-15 mai, Bucuresti, Practical exercises in implementing the judicial
cooperation in civil and commercial matters (2 p.)

7. 27-29 mai, Bucuresti, Practical exercises in implementing the judicial
cooperation in civil and commercial matters (2 p.)

8. 8-10 iunie, Bucuresti, Procedural rights in EU criminal law (2 p.)

9. 17-19 iunie, Practical exercises in implementing the judicial
cooperation in civil and commercial matters (2 p.)

10. 24-26 iunie, Bucuresti, Procedural rights in EU criminal law (2 p.)

11. 16-18 septembrie, Bucuresti, Social reintegration of sentenced
persons (5p.)

12. 23-25 septembrie, Bucuresti, Procedural rights in EU criminal law (2
p.)

13.  7-9 octombrie, Bucuresti, Social reintegration of sentenced persons
8p.)

14, 22-23 octombrie, Bucuresti, conferintd finala Practical exercises in
implementing the judicial cooperation in civil and commercial matters (4 p.)

15.  26-28 octombrie, Bucuresti, Social reintegration of sentenced persons
8p.)

16.  5-6 noiembrie, Bucuresti, conferintd finala Procedural rights in EU
criminal law (10 p.) Bucuresti

17.  19-20 noiembrie, Bucuresti, conferinta finala, Social reintegration of

sentenced persons (5 p.)

In perioada 29-30 octombrie 2015, Scoala Nationali de Grefieri, prin
reprezentantii sdi, a participat la Bruxelles la Conferinta Europeanda privind
cooperarea in domeniul formarii judiciare a grefierilor si a executorilor
Jjudecdtoresti, organizatd de Comisia Europeand. Scopul acestei conferinte a fost
acela de a ilustra domeniile dreptului Uniunii Europene care sunt relevante in
activitatea grefierilor si a executorilor judecatoresti, precum si de a evalua in ce
domenii ar fi utild cooperarea transfrontaliera dintre institutiile de formare a
grefierilor si executorilor judecitoresti din statele membre ale UE. In acest sens, au
fost prezentate idei si sugestii privind nu numai cooperarea transfrontaliera existenta
in prezent intre institutiile de formare a grefierilor si executorilor judecatoresti, ci si
mecanismele si structurile de cooperare pentru alte profesii juridice. Ultima parte a
conferintei a constat Intr-un asalt de idei In grupuri de lucru privind temele si

structura unei posibile cooperari viitoare a institutiilor de formare a grefierilor si a
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executorilor judecatoresti. Un reprezentant al SNG a fost invitat sd vorbeasca ca
raportor la aceasta conferinta, avand in vedere calitatea sa de membru in grupul de
experti constituit de Comisia Europeand cu tematica formarea profesionald in
sistemul judiciar la nivel european. La conferintd au participat reprezentanti din
Roménia, Germania, Spania, Polonia, Franta, Malta, Portugalia, Scotia, Belgia,
Lituania, Italia, Marea Britanie, Luxemburg, Cehia, Slovenia, Bulgaria, Estonia,
Croatia, Slovacia, Letonia, Olanda, Austria, Finlanda, Suedia, Grecia.

La data de 4 noiembrie 2015, SNG a semnat 0 declaratie de parteneriat cu
INM 1n vederea obtinerii de fonduri din partea Comisiei Europene in cadrul unui
proiect grant, cu tematica Exercitii practice pentru implementarea instrumentelor
de cooperare judiciard in materie civild, in cadrul ciruia se preconizeaza a se
organiza o serie de seminare in domeniul cooperdrii judiciare internationale in
materie civila si comerciala.

De asemenea, si in anul 2015 a continuat derularea procesului de negociere in
cadrul noului exercitiu de programare a fondurilor structurale 2014-2020, proiectele
privind dezvoltarea sistemului judiciar fiind eligibile pentru finantare in cadrul
Programului Operational Capacitate Administrativa (POCA) .

Scoala Nationald de Grefieri a propus, in anul 2015, finantarea a doua fise de
proiect in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa, dupad cum
urmeazi: fisa de proiect intitulati “Intdrirea capacitdtii institutionale a Scolii
Nationale de Grefieri in vederea cresterii performantei §i a calitatii actului de
formare”, in cadrul obiectivului specific OS 1.3 , Dezvoltarea si implementarea de
sisteme standard si instrumente moderne si eficiente de management la nivelul
institutiilor din sistemul judiciar”, si fisa de proiect intitulata “Cresterea calitatii
activitatii de formare la nivelul Scolii Nationale de Grefieri in vederea livrarii unei
Sformari initiale si continue performante”, In cadrul obiectivului specific OS 2.3
,Imbunititirea accesului si a calititii serviciilor furnizate de sistemul judiciar,

inclusiv prin asigurarea unei transparente si integritati sporite la nivelul acestuia .

3. Relatiile de cooperare bilaterala

La data de 4 martie 2015, Scoala Nationald de Grefieri a primit in vizitd
delegatia Institutului National al Justitiei din Republica Moldova, 0cazie cu care a
fost semnat un protocol de colaborare intre cele doud institutii. Acest eveniment a
reprezentat o continuare fireasca a relatiilor de cooperare initiate in anul 2014, prin

invitatia adresatd de citre SNG grefierilor din Republica Moldova de a participa, pe
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platforma sa de eLearning, la cursul cu tema “Limba romana. Elemente de gramatica.
Dificultati, ezitari, confuzii”.

Constientizand importanta realizarii unor eforturi comune 1n scopul
eficientizarii procesului de perfectionare a formarii grefierilor, contribuind, Tn acest
mod, la ridicarea standardelor calitatii actului de justitie in ambele tari, Scoala
Nationald de Grefieri si-a exprimat disponibilitatea de a dezvolta un parteneriat solid
si de duratd cu Institutul National al Justitiei din Republica Moldova, constand,
printre altele, in schimburi de experienta, organizarea de reuniuni, conferinte, ateliere
de lucru si seminare comune, in cadrul carora vor fi discutate aspecte de tin de
domeniul reformei Tn sectorul judiciar, inclusiv formarea profesionala a grefierilor.

De asemenea, in perioada 10-11 septembrie 2015, Scoala Nationald de
Grefieri a primit vizita delegatiei Institutului de Justitie Palestinian, reprezentatd de
doamna Naila Younis, director responsabil cu formarea in cadrul Institutului de

Justitie Palestinian, precum si de doamna Meda Grama, procuror roman detasat la

misiunea de politie a UE din Ramallah.

In cadrul acestei vizite de lucru, au avut loc intrevederi si discutii cu
directorul Scolii Nationale de Grefieri, cu directorii Departamentului de formare
profesionald initiala, Departamentului de formare profesionald continud,
Departamentului economico-financiar si administrativ, precum si cu reprezentantii
Departamentului de formare formatori si al celui de relatii internationale. Discutiile

purtate in cele doud zile ale vizitei de lucru au vizat specificul activitatilor derulate in
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cadrul Scolii, separat pentru fiecare departament in parte, oaspetele din strainatate
fiind invitat sa participe la un seminar de formare initiala, sd viziteze birourile si
salile de curs ale Scolii precum si la o Intdlnire comuna cu reprezentantii SNG.
Aceasta vizita de lucru a fost organizata in cadrul unor proiecte de asistentd tehnica
initiate de Eupol Copps si vizeaza schimburi de experienta intre Institutul National al
Magistraturii, Scoala Nationald de Grefieri, pe de o parte, si Institutul Palestinian de
Justitie, pe de altd parte, in scopul stabilirii si dezvoltarii unor relatii bilaterale de
cooperare in domeniul formarii personalului din justitie al celor doua state.

Scoala Nationald de Grefieri a mentinut relatiile de cooperare cu Refeaua
Judiciarid Europeand de Formare Profesionald (EJTN) si in anul 2015, in sensul
ca, in datele de 19 mai 2015, 9 iunie 2015 si 6 octombrie 2015, Scoala a primit n
vizitd un numar total de 28 de procurori din statele membre ale Uniunii Europene, in

cadrul unui program de schimb de magistrati, coordonat de EJTN.

4. Activitati in cadrul Proiectului finantat de Regatul Norvegiei

Tn perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2015, Scoala Nationala de Grefieri a
participat la continuarea implementarii activitatilor proiectului Asistentd pentru
consolidarea capacititii sistemului judiciar din Romdnia de a face fati noilor
provocari legislative si institutionale, finantat in cadrul Mecanismului Financiar
Norvegian, care include o serie de activitati in beneficiul Scolii Nationale de Grefieri,
alaturi de Institutul National al Magistraturii, Consiliul Superior al Magistraturii,
Inspectia Judiciard s1 Ministerul Public.

Acest proiect are o componentd dedicatd exclusiv formarii grefierilor din
instante si parchete, respectiv Output 2.6., prin organizarea, in perioada de raportare,
a 4 sesiuni de formare in domeniul managementului timpului si al cauzelor.

In cadrul unei alte componente, respectiv Output 2.4., pe langa actiunile de
formare dedicate magistratilor, se numara si derularea a 4 seminare de formare a
grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor, in domeniul eficii §i deontologiei
profesionale. In vederea organizirii si sustinerii acestor seminare, au fost selectati 4
experti specializati in acest domeniu. Astfel, la data de 28 ianuarie 2015, s-a
declansat procedura de recrutare a 4 experti nationali specializati In domeniul eticii si
deontologiei, termenul limitd pentru depunerea candidaturilor fiind 10 februarie
2015. In urma publicarii anuntului, au fost inregistrate 16 candidaturi. Dupa

interviurile desfasurate in datele de 16 si 17 februarie, au fost selectati 4 candidati,
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potrivit anuntului privind rezultatele selectiei publicat pe site-ul SNG la data de 23
februarie 2014.

De asemenea, in cadrul proiectului a fost organizata o Intreaga serie de actiuni
comune de formare a magistratilor si grefierilor si anume: 10 seminare in domeniul
CEDQO, 3 conferinte in domeniul noilor coduri in materie civila si 2 conferinte n
domeniul noilor coduri in materie penala.

In plus, proiectul a previazut si organizarea celei de a doua editii a Scolii de
vara destinatd viitorilor judecatori si procurori, precum si grefierilor absolventi ai
Scolii Nationale de Grefieri promotia 2014, cu tema “Dreptul de apreciere al
organelor judiciare in contextul noilor coduri in materie penala”. Activitatile Scolii
de vard au avut un pronuntat caracter practic si au fost organizate sub forma de
ateliere de lucru in domeniul noilor coduri in materie penala si a unor sesiuni de
procese simulate.

Tn concret, Tn anul 2015, implementarea activitatilor acestui proiect cu
privire la formarea grefierilor din instante si parchete, s-a realizat potrivit urmatorului
calendar:

1. 23-24 februarie, Bucuresti, conferinta - noile coduri in materie civild
(4p.)

2. 9-10 martie, Cluj, seminar CEDO aspecte penale (3 p.)

3. 26-27 martie, Brasov, seminar de managementul timpului si al
cauzelor (20 p.)

4. 30-31 martie, Bucuresti, seminar CEDO aspecte penale (5 p.)

5. 9-10 aprilie, lasi, seminar CEDO aspecte penale (3 p.)

6. 16-17 aprilie, Bucuresti, conferinta - noile coduri in materie civila (4
p.)

7. 23-24 aprilie, Bucuresti, seminar de etica si deontologie (20 p.)

8. 23-24 aprilie, lasi, seminar de managementul timpului si al cauzelor
(20p.)

9. 7-8 mai, Bucuresti, seminar de etica si deontologie (20 p.)

10. 18-19 mai, Timisoara, CEDO aspecte penale (3 p.)

11. 21-22 mai, Bucuresti, seminar de managementul timpului si al
cauzelor (20 p.)

12.  28-29 mai, Bucuresti, conferinta - noile coduri in materie civila (4 p.)

13. 4-5 iunie, Cluj, seminar de managementul timpului si al cauzelor (20
p.)

14, 11-12 iunie, Brasov, CEDO aspecte civile (3 p.)
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15.  22-26 iunie, Sinaia, Scoala de vara - noile coduri in materie penala (5

p.)

16. 17-18 septembrie, Cluj, seminar CEDO aspecte penale (3 p.)

17. 17-18 septembrie, Bucuresti, conferinta - noile coduri in materie
penala (5p.)

18.  5-6 octombrie, Bucuresti, seminar CEDO aspecte civile (5 p.)

19.  8-9 octombrie, Bucuresti, Seminar de etica si deontologie (21 p.)

20.  22-23 octombrie, Bucuresti, conferinta - noile coduri in materie
penala (5p.)

21.  29-30 octombrie, Bucuresti, seminar de etica si deontologie (20 p.)

22.  2-3 noiembrie, lasi, seminar CEDO aspecte civile (4 p.)

23.  23-24 noiembrie, Timisoara, seminar CEDO aspecte penale (4 p.)

24.  7-8 decembrie, Brasov, seminar CEDO aspecte penale (5 p.)

25.  11-12 februarie 2016, Bucuresti, conferinta - noile coduri in materie
penala (5p.)

Prin adresa nr. 1837/R/10.07.2015, SNG a comunicat CSM propunerea
Scolii Nationale de Grefieri pentru prelungirea proiectului ,,Asistentd pentru
consolidarea capacititii sistemului judiciar din Romdnia de a face fati noilor
provocari legislative si institutionale”, implementat de Consiliul Superior al
Magistraturii prin intermediul Mecanismului Financiar Norvegian.

Propunerea Scolii a fost aprobata de Plenul CSM in luna noiembrie 2015, iar
aceasta constd in derularea urmatoarelor activitati: organizarea unui numdr de 6
seminare dedicate grefierilor in urmdatoarele materii: managementul activitatii
grefierului in procesul civil, managementul activitatii grefierului in procesul penal,
managementul activitatii grefierului din parchete,; elaborarea a 3 ghiduri practice
pentru uzul grefierilor, Tn cate 600 de exemplare fiecare ghid, in domeniile anterior
mentionate; organizarea unui numar de 6/7 seminare dedicate grefierilor in
domeniul etica §i deontologie; achizitionarea de echipamente IT pentru
imbunatatirea procesului de predare, atdt pentru sediul din Bucuresti, cdt si pentru

Centrul de pregatire a personalului auxiliar de la Barlad.

5. Departamentul relatii internationale din punct de vedere statistic

Evaluand activitatea Departamentului Relatii Internationale al SNG in cursul

anului 2015, din perspectiva statistica, sunt de mentionat urmatoarele informatii:
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- 4 programe cu finantare externa aflate in curs de implementare in
2015;

- 42 actiuni de formare profesionald organizate in 2015 in cadrul
programelor internationale (seminare de formare pentru grefieri, seminare comune de
formare a magistratilor si grefierilor, conferinte, scoald de vard);

- 293 grefieri formati in cadrul programelor internationale in 2015;

- 3 finantatori internationali au furnizat fonduri pentru implementarea
de programe internationale: Banca Mondiala, Comisia Europeand, Regatul
Norvegiei;

- 2 potentiali parteneri internationali identificati in anul 2015 cu care
Scoala Nationald de Grefieri ar putea dezvolta in viitor relatii de cooperare bilaterala:
Republica Moldova, Palestina.

- domeniile si tematicile activititilor de formare realizate in cadrul
programelor internationale Tn 2015: noile coduri, cooperare judiciara internationald in
materie civild si comerciald, cooperare judiciard internationald in materie penala,

managementul timpului si al cauzelor, eticd si deontologie profesionala, CEDO.

6. Evaluarea activitatii din perspectiva indicatorilor de performanta

Analizand activitatea de relatii internationale desfasurata in anul 2015 din
perspectiva indicatorilor de performanta, a rezultat ca toti indicatorii de performanta,
respectiv programele internationale implementate, actiunile de formare desfasurate in
cadrul acestor programe si participantii formati in cadrul acestor actiuni de formare,

au fost Indepliniti 100%:

Perioa Procent
Denumirea Valoarea | da de realizare
Nr. | . . Metoda de calcul ) Observatii
indicatorului tinta monito
crt. )
rizare
% programe nr. programe internationale | 80% anual pe an 4/4*100
1 internationale !mplemgntate/ nr. p;ograme calendaristi | = 100%
implementate internationale aprobate *100
c
% actiuni de nr. actiuni de  formare | 80% anual pe an 42/42*100
2 formare desfasurate/ . actiuni- Sle calendaristi | = 100%
desfasurate formare prevazute ca activitati
n cadrul programelor c
internationale *100
% participanti nr. participanti formati / nr. de | 80% anual pe an 293/293*1
3 formati participanti prevazuti in c.:adrul calendaristi | 00= 100%
programelor internationale
*100 c
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E. Departamentul economico — financiar si administrativ

Tn activitatea sa, Departamentul economico — financiar si administrativ a
continuat sd obtina progrese si in anul 2015, acestea manifestandu-se Tn principal
printr-un un plus de calitate, constatat in activitatea specifica pe care acesta o
desfasoara, in ceea ce priveste asigurarea conditiilor proprii de functionare, chiar
daca nu toate obiectivele pe care ni le-am propus au fost atinse.

Departamentul economic financiar si administrativ are ca atributii principale
asigurarea fondurilor bugetare necesare activitatii Scolii, utilizarea lor cu maxima
eficientd si in mod economic, asigurarea necesarului de materiale necesare procesului
didactic in principal, asigurarea resurselor umane si plata drepturilor salariale precum
si gospodarirea spatiilor de birouri si a celor de Invatamant.

Pentru o mai bund imagine asupra activitdfii, vom prezenta succint:
finantarea activitatii Scolii, executia bugetara, plata drepturilor salariale, resursele
umane si pregatirea personalului, achizitiile publice si administrarea spatiului
atribuit.

Dat fiind faptul cd politica bugetard a sustinut in cea mai mare masurd
realizarea sarcinilor principale ale Scolii si anume de formare initiala si formare
continud a personalului auxiliar din sistemul justifiei cu scopul realizarii Reformei
sistemului de justitie, s-a stabilit finantarea corespunzatoare a acestor activitati, prin
estimarea bugetului pentru fiecare obiectiv in parte.

Aratam ca bugetul aprobat initial, pe anul 2015, a fost de 5.440 mii lei. Avand
in vedere sprijinul acordat de CSM, activitatea a fost sustinutd prin suplimentarea
creditelor bugetare, cu ocazia rectificarii bugetare, dar si prin disponibilizarea de
fonduri de la indemnizatii cursanti, urmare aprobdrii a numai 64 locuri, la formarea
initiala, astfel ca la finele anului, bugetul a fost majorat pe total, cu 30,47 %, fiind de

6.841 mii lei, cu urmatoarea structura:

Categoria de Buget aprobat Buget final pe anul | Majorare buget
cheltuieli initial pe 2015 2015

anul 2015 %
TOTAL 5.440.000 6.841.000 + 25,75
- cheltuieli  de 3.401.000 4.989.000 + 46,69
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personal

- cheltuieli materiale 801.000 1.031.000 + 28,71
- transferuri interne 1.217.000 750.000 - 38,38
(indemnizatii

cursanti)

- cheltuieli de capital 21.000 71.000 + 39,21

Majorarea bugetului pe anul 2015, cu ocazia rectificarii bugetare, a avut in
vedere asigurarea platii integrale a drepturilor salariale pentru personalul Scolii cat si
a formatorilor la plata cu ora, plata drepturilor salariale stabilite prin hotarari
judecatoresti atit pentru anul 2015 dar si integral drepturile aferente anului 2016,
finantarea integrald a actiunilor de formare continua a personalului de specialitate de
la instante si parchete, dar si suplimentarea acestora cu doud actiuni dedicate
grefierilor debutanti, iar la transferuri interne (indemnizatii cursanti) pentru plata
indemnizatiei si a contributiilor angajatorului pentru cei 62 cursanti finali, scolarizati
in seria de invatamant 8 iunie - 8 decembrie 2015, si asigurarea fondurilor la
cheltuieli de capital pentru achizitionarea de licente, pentru urmatoarele programe
informatice:

- sistemul de operare Windows 7,

- aplicatiile Microsoft Office Word 2010 si Microsoft Office Excel 2010 din
pachetul Microsoft Office 2010 Standard.

Softurile mentionate, cu licentele corespunzatoare, au fost necesare pentru
toate calculatoarele din cele 4 laboratoare ale Scolii, in vederea desfasurarii
cursurilor de informatica aplicata, utilizand programele informatice care ruleaza
actualmente in instante/parchete.

Trebuie aratat ca activitatea Scolii a fost sprijinitd substantial de cétre
Consiliul Superior al Magistraturii. Astfel, chiar daca bugetul initial alocat nu a fost
intotdeauna conform solicitdrilor si necesitatilor, cu ocazia rectificarilor bugetare
acesta a crescut. Exceptand formarea initiald care a avut doar un numar de 62 de
cursanti finali, unde bugetul alocat platii indemnizatiei a fost redus corespunzator, la

celelalte categorii de cheltuieli bugetul a fost majorat, astfel:

Categoria de | Buget aprobat pe Buget aprobat pe | Buget aprobat pe
cheltuieli anul 2013 anul 2014 anul 2015
TOTAL 6.293.000 7.965.000 6.841.000
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- cheltuieli de 3.147.000 4.806.000 4.989.000
personal
- cheltuieli materiale 1.119.000 1.022.000 1.031.000
- transferuri interne 1.214.000 2.087.000 750.000
(indemnizatii
cursanti)
- cheltuieli de 0 50.000 71.000
capital
5000
4000
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m2014
2000
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1000
0 ‘ ‘
personal materiale burse capital

Programul de cheltuieli pentru anul 2015, potrivit bugetului de stat si cu

rectificarile ulterioare, a sustinut atat activitatea curenta a SNG, cat si derularea

activitatilor prevazute prin Programul de formare profesionala initiald, cand au

absolvit in total 62 de cursanti, precum si Programul de formare profesionala

continua.

Bugetul aprobat, pentru anul 2015, ca pondere a cheltuielilor pe titluri se prezinta

astfel:
Mii lei
Cap. Total buget SNG. Credite aprobate % din buget
65.01.50
Cheltuieli de personal 4.989 72,93 %
Cheltuieli materiale 1.031 15,07%
Transferuri 750 10,96 %
Cheltuieli de capital 71 1,04%
Total 6.841 100%
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Tn ultimii trei ani, ponderea cheltuielilor pe titluri a evoluat diferit, in functie

de situatiile concrete astfel:

Cap. Total buget SNG. % din buget % din buget % din buget
65.01.50 2013 2014 2015
Cheltuieli de personal 62,93 % 60,34 % 72,93 %
Cheltuieli materiale 17,78% 12,82% 15,07%
Transferuri 19,29 % 26,21 % 10,96 %
Cheltuieli de capital 0 0,63% 1,04%
Total 100% 100% 100%
80
70
60
50 02013
40 m2014
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20 02015
2L IS ws
0 : : R —
personal materiale burse capital

- cheltuielile de personal s-au mentinut cam la acelasi nivel in decursul anului
2013 si 2014, dar in anul 2015 au crescut cu aproximativ 12%, dat fiind ca in
structura de personal nu au fost mari schimbari, respectiv numdarul de posturi
finantate s-a majorat de la 34 in anul 2013 la 39 in anul 2014. Acest numar s-a
mentinut si Tn anul 2015, prin suplimentarea cu 5 posturi de personal formator ( 4
magistrati si un grefier) posturi care au fost ocupate aproape integral in anul 2015;

- cheltuielile materiale au crescut fata de anul 2014, in special la reparatii
curente, reusind sa realizam prin compartimentare usoara, doud spatii cu destinatia de
birouri, achizitionarea de obiecte de inventar, formarea profesionala a functionarilor
publici si a personalului contractual care, in anul 2014, din lipsd de fonduri, nu au
urmat nicio forma de pregatire profesionala;

- cheltuielile destinate activitatii de formare continud, care sunt aproximativ

50% din bugetul cheltuielilor materiale.
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- Cheltuielile cu plata indemnizatiei de cursant (bursa) au scdzut fatd de anii
anteriori datoritd faptului cd in anul 2015 am avut la formarea profesionala initiala 62

cursanti, conform evolutiei prezentate mai jos, a cursantilor formati:

Cap. Total buget SNG. 2013 2014 2015
65.01.50

Numar de cursanti 120 260 62

300

250

200

02013
®2014
02015

150

100

50

numar

- Cheltuielile de capital nu au avut pondere spectaculoasd in structura
bugetului, datoritd faptului cd Scoala a beneficiat de dotari prin programele cu
fonduri europene sau de la Banca Mondiala derulate de Consiliul Superior al
Magistraturii sau de Ministerul Justitiei. In anul 2015 a fost necesar sa achizitionam
licente, pentru urmatoarele programe informatice: sistemul de operare Windows 7,
aplicatiile Microsoft Office Word 2010 si Microsoft Office Excel 2010 din pachetul
Microsoft Office 2010 Standard.

Asa cum a fost precizat mai sus, comparand structura cheltuielilor in bugetul
pe anul 2015, se observa ca pondere mare au cheltuielile de personal, dat fiind
specificul activitatii Scolii.

Astfel, activitatea in domeniul salarizarii s-a axat pe asigurarea platii
drepturilor salariale ale personalului, cu precadere in realizarea obiectivului de
formare atat initiald cat si continud, prin utilizarea formatorilor la plata cu ora.

Bugetul cheltuielilor de personal in anul 2015 a fost de 4.989 mii lei. Dand la

o parte contributiile de asigurari sociale obligatorii de 835 mii lei, diferenta de 4.154
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mii lei a fost destinatd pentru: plata salariilor aferente personalului propriu, plata cu

ora a formatorilor colaboratori de la formarea profesionald initiala si continua,

indemnizatii de detasare pentru personalul propriu detasat si care nu are domiciliul in

municipiul Bucuresti, decontarea drepturilor de chirie pentru personalul formator

(magistrati si grefieri) care nu au locuintd proprietate si nici nu au primit locuinta de

serviciu Tn municipiul Bucuresti si pentru plata drepturilor salariale stabilite prin

hotarari judecatoresti raimase definitive. Mentionam ca in anul 2015 s-au platit aceste

drepturi si cele aferente anului 2016.

Drepturile salariale enumerate au urmatoarea pondere in cheltuielile de

personal, fara contributiile de asigurari sociale obligatorii de 934 mii lei, astfel:

CO, indemnizatie de delegare,
decontare  medicamente  pentru
magistrati

mii lei
Cap. Buget
65.01.50 alocat
Explicatii drepturilor %
salariale
fara
contributii
de
asigurari
sociale
Total, din care 4.154 100%
Salarii de baza si sporuri 3.195 76,91%
Fond aferent platii cu ora 265 6,38%
Indemnizatii detasare 184 4,43%
Alocatii pentru locuinte 188 4,53%
Plata drepturilor salariale stabilite 246 5,92%
prin hotarari judecatoresti
Alte drepturi:transport pe perioada 76 1,83%
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Potrivit ,,Statului de functii” Scoala are aprobate prin acte normative un

numadr de 50 de posturi. Dintre acestea, au fost finantate prin bugetul pe anul 2015 un

numar de 39 posturi, pe urmatoarea structura:

sofer, portar, ingrijitor

Natura functiei Posturi Posturi Posturi
aprobate finantate | nefinantate
prin n 2015
acte
normative
Personal de instruire judecatorilor si 18 14 4
procurori inclusiv conducerea Scolii
Personal de instruire - grefieri 9 6 3
Personal de instruire fara pregatire juridica 2 1 1
(expert, secretara)
Functionari publici 12 12 -
Personal de specialitate(bibliotecar,consilier) 2 1 1
Personal contractual: muncitor calificat, 7 5 2
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TOTAL 50 39

11

Total posturi

50

Din care finantate

Magistrati @rafer Functionari publici,

18 9 Pers. de instr. fara preg. juridica,

bibliotecar, secretar, muncitori
23

Din care finantate Din care finantate
14 6

Din care finantate 19

Activitatea de resurse umane s-a axat in principal pe rezolvarea problemelor
curente privind acest segment, astfel cd in anul 2015 nu s-au organizat examene
pentru promovare 1n grad profesional a functionarilor publici, intrucat nicio persoana
nu a indeplinit conditiile de vechime in vederea promovarii.

Tn anul 2015 au fost trimisi la cursuri de pregitire organizate de institutiile
acreditate Tn acest sens 11 functionari publici si cinci personal contractual.

Prin Compartimentul financiar — contabilitate s-a urmadrit ca intreaga
activitate derulata de Scoala sa se facd potrivit dispozitiilor legale, cu intocmirea
corespunzatoare a documentelor justificative iar platile sa fie certificate si aprobate
de persoanele desemnate, astfel ca indicatorul de performanta al DEFA ,, utilizarea
bugetului alocat in conditii de economicitate si eficacitate” stabilit la 90% a fost
realizat 1n proportie de 97,99.

Totodata, trebuie precizat ca, din punct de vedere al intocmirii documentelor
supuse vizei de control financiar preventiv propriu, nu au fost documente care sa fie
refuzate la viza, s-a realizat o foarte buna conlucrare cu ordonatorul de credite, iar

activitatea a fost sustinuta profesional de toate departamentele.
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Activitatea de achizitii publice a constat in derularea procedurilor de achizitie
publica reglementate de actele normative in domeniu in vederea cumpararii, potrivit
Programului de achizitii aprobat, de bunuri (tonere, furnituri de birou, obiecte de
inventar pentru activitatea de invatamant, piese de schimb, compartimentare
provizorie etc.), precum si in vederea achizitionarii de servicii pentru activitatea
curentd a Scolii, dar si pentru plata utilitatilor catre INM si Tribunalul Vaslui pentru
Centrul din Barlad, Tn suma de 467 mii lei.

Serviciile de cazare si masd pentru derularea actiunilor de formare
profesionala continua au fost, in anul 2015, in valoare de 473 mii lei.

Prin activitatea Compartimentului financiar-contabilitate si administrativ, s-
au asigurat toate conditiile in vederea bunei deruldri a contractelor in vigoare si
pentru incheierea unor noi contracte in conformitate cu solicitarile departamentelor
ce functioneaza la nivelul institutiei.

In procesul derulrii procedurilor de achizitii publice in formele prevazute de
lege, in activitatea desfasurata nu a fost Inregistrata nicio contestatie.

Compartimentul de achizitii publice a implementat procedura de achizitie
publicd prin mijloace electronice, asigurandu-se astfel 40% din valoarea totald a
achizitiilor publice efectuate n cursul anului.

Prin masurile luate impreund cu Departamentul de formare profesionala
initiala, pentru asigurarea conditiilor desfasurarii activitatii de invagamant, pentru
promotia 2015, costul mediu pe cursant a fost de 12.455,72 lei.

Cu sprijinul Departamentului de formare profesionald continud, s-a reusit
asigurarea conditiilor de derulare a Programului de formare in locatiile aprobate de
Plenul CSM.

O preocupare permanentd a constat in selectia riguroasa a ofertantilor, astfel
incét s se asigure institutiei noastre servicii si produse eficiente si de calitate dar si o
economisire a fondurilor, rezultand cheltuieli medii de formare de 149 lei pe cursant
din care: in centrele de pregdtire 538 lei, la sediile instantelor/ parchetelor 4 lei si
eLearning 6 lei.

Dintre neimplinirile activitatii departamentului putem ardta cd nu este
posibila, din lipsa de spatiu, organizarea activitdtii de arhiva si de magazie, potrivit

standardelor cerute de legislatia in domeniu.
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F. Echipa SNG Tn anul 2015

1. PERSONALUL SNG

CONDUCEREA SNG

Director Mihaela-Angelica lacuba — judecator in cadrul Curtii de Apel Bucuresti

Director adjunct Cristina Cucu — judecator in cadrul Tribunalului Bucuresti
Director adjunct Amalia Andone Bontas — judecator in cadrul Tribunalului
Bucuresti

Director economic  Florica Topologeanu

DEPARTAMENTUL DE FORMARE PROFESIONALA INITIALA

Formatori: Lavinia lonescu — procuror

Luminita Cristina Stoica— judecator

Denis Brandusa Chiujdea - judecator

Denis Marian Malciu - grefier

lonel Reincke — grefier (detasat la SNG incepand cu data de
01.05.2014 pana la data de 31.08.2015)

Corina Paula Bajenaru — grefier (detasata la SNG incepand
cu data de 01.12.2014 pana la 08.02.2015)

Alecsandra Neamtu — grefier (detasata la SNG Incepand cu

data de 01.05.2015
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DEPARTAMENTUL DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA
Formatori :

Ruxandra Paula Raileanu — procuror (pana la data de 31.08.2015)

Marius Daniel Cosma — judecator (pana la data de 14.11.2015)

Aurel Pusca — judecator (pana la data de 14.03.2015)

lonela Mariana Ghiugan — judecator

Andreea Raluca Bratu - grefier

Carmen Gui — grefier

Andra Victoria Cojocariu - grefier (pana la data de 15.11.2015))

Georgina Moldovan - judecator (incepand cu data de 01.05.2015 pana la
data de 01.11.2015)

DEPARTAMENTUL DE FORMARE A FORMATORILOR

Formatori: Ioana Carmen Balan — judecétor

Andrei Dorin Bancild — judecator (incepand cu data de
01.06.2015)
DEPARTAMENTUL RELATII INTERNATIONALE
Formatori: Camelia Panaitescu Alegria - judecator
Miruna Elena Ghica - judecator
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DEPARTAMENTUL ECONOMICO - FINANCIAR SI
ADMINISTRATIV

Compartiment Financiar Contabil

Consilier superior Stefana Vasilescu
Consilier Principal Adriana Ilau
Consilier Principal Raluca Didona Bucur

Compartiment achizitii

Consilier superior Elena Gavriloaie
Expert superior Daniel Duta
Referent Ionelia lanosi

Biroul Resurse Umane

Sef Birou Petronela Stan

Expert Superior Mimi Necula

Expert Superior Geanina Arhire

Expert Superior Cristina Mihaela Paunescu
Consilier Principal Maria Ghenu

Bibliotecar Adina Streche

Compartiment Secretariat Protocol si Administrativ
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Secretara I A Cami Veronica Zaharia

Sofer Dumitru Gheorghe
Muncitor calificat | - fochist Ionel Sogor

Muncitor calificat |11 — operator xerox Emilea Asmarandei
Ingrijitor Viorica Cartag

Portar George Gabriel Nastasia

2. CONSILIUL DE CONDUCERE AL SCOLII NATIONALE DE
GREFERI

» judecator desemnat de catre Consiliul Superior al Magistraturii

Doamna judecitor Lavinia Curelea — Inalta Curte de Casatie si

Justitie

» procuror desemnat de catre Consiliul Superior al Magistraturii

Doamna procuror Ramona Bulcu — Parchetul de pe langa Inalta

Curte de Casatie si Justitie
» reprezentanti alesi din cadrul personalului de instruire
Doamna judecator Denisa Murariu - Tribunalul Bucuresti (pana la data
de 09.09.2015)

Doamna grefier Andreea Raluca Bratu — Curtea de Apel Bucuresti

Domnul judecator Aurel Pusca — Tribunalul Buzau (incepand cu data de
5.11.2015)
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» directorul Institutului National al Magistraturii

Doamna judecitor Octavia Spineanu Matei - Inalta Curte de Casatie si

Justitie
» un reprezentant al Directiei resurse umane si organizare din cadrul
CSM
» reprezentantii cursantilor
Doamna Elena Elida Vasilescu (promotia 2015)
Domnul Constantin Cristi Andrei (promotia 2015)
» directorul Scolii Nationale de Grefieri

Doamna judecator Mihaela-Angelica lacuba — Curtea de Apel Bucuresti

Scoala Nationala de Grefieri —15 ani de traditie in formarea profesionali a

grefierilor
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